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ĽŅĶěŅĔ,,,  
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

      
&ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ' 

ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ

ĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
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ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħľŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ

ĪńŘĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ  ĪņĬŋĭņĶŋĚ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔłȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĽņĬńĔłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ

įŌƟĽĬŒěĪĶŅĭ 

ĪƟŅĵĬňŘȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟ ĶńĭĪĶŅĭȮ
ľĺńĚĺƞŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒě 
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ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶȮĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 

ȮȮľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 

0,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 

ȮȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ 

ȮȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

 
1, ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

2, ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

3,ȮĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

ȮȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
4, ĬŅĚĶŃĵŀĚȮĭŋĠĔŀĚ 

ȮȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

/ 0 1 

2 3 4 
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ĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś 
ȮȮȮľńĺľĬƟŅĚŅĬ 

0,  ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

 
1, ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2,ȮĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 
 

/ 0 

1 2 
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ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 
ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

0,  ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
 

1, ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 

3,ȮĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
4,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

/ 0 1 

2 3 4 
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ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 
ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

0,  ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

 
1, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 
 

/ 

0 

1 
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ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 
ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

0,  ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŏħĝŏıĝĶ 

ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

/ 0 
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 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě  ŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

 ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ  ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   

 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ   

 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 

ıńĬīĔŇě 
1. ěńħľŅȮįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĭńĦĤŇĨ 

3. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĔƞĽńĚėĴ 

4. ĶĺĭĶĺĴȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

5. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬĺńĨĔĶĶĴ

ĭĶŇĔŅĶŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&New Normal) ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

 

 

 

Library 
challenge

Technology 
and 

Innovation 
Disruptive New 

Normal

Digital 
Society

Environmental 
Friendly

21st 
Century 
Learning

Lifelong 
Learning

New 
Management

Library for All 
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ȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ (Corporate Culture)                
1. ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 

2. ĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 

3. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ 

 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮ 

A    R    I    T   
ėņŀīŇĭŅĵ 

A = ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħƞĬȮ&Activeness)ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

R = ŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Responsibility) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

I  =ȮĶŀĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Idea)ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĪņĚŅĬŏĝŇĚ

ĶŋĔȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĪňĴ 

T = įŌĔıńĬŏĮƦĬľĬňŗĚŏħňĵĺ (Team) ľĴŅĵĩŉĚ ĴňėĺŅĴĶńĔŒĬŀĚėƢĔĶ 
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸŐĸŃĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬĵŋėŒľĴƞ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
0,ȮĭńĦĤŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&New Normal) 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ  
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1,ȮŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4  
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟėŋĦėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
2,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
3,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĔĶŐľƞĚĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
4,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 
5,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔıńĬīĔŇěŐĸŃěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäëóäëÚÿØé

-ȮľĬƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵ

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻıŇŏĻļ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäèõËóÂóä/èõËóËöß

- ìÚ¬èãÜäñËóëòâßòÚÙ°ĀæñæúÂÅ­ó
ëòâßòÚÙ°

- ľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ

- ìÚ¬èãßòÓÚóÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæĀæñëøćîÂóä
ÿäöãÚäú­ëâòãĂìâ¬

-  ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñÕúĀæÿèĆÛăÌÖ°

- ìÚ¬èãÉòÕÂóäāÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñäñÛÛÿÅäøîÃ¬óã

- ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñĂì­ÛäõÂóääñÛÛëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ

- ìÚ¬èãÌ¬îâÛČóäùÈ äòÂêó ĀæñÜäòÛÜäùÈ äñÛÛ
ëóäëÚÿØé

- ìÚ¬èãÙùäÂóäĀæñÈóÚëóäÛääÔ

- ìÚ¬èãĀÝÚĀæñÜäñÂòÚÅùÔáóß

- ìÚ¬èãØäòßãóÂäÛùÅÅæ

- ìÚ¬èãîóÅóäë×óÚØöć

- ìÚ¬èãÂóäÿÈõÚ ÛòÎËöĀæñßòëÕù

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ

-ȮľÚ¬èãÛäõÂóäāëÖØòéÚúÜÂäÔ°Āæñ
ÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæÿßøćîÂóäÿäöãÚäú­ 

- ìÚ¬èãßòÓÚóìæòÂëúÖäĀæñÉòÕîÛäâ
ëâää×ÚñÕ­óÚÚèòÖÂääâÂóäÿäöãÚäú­

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĩƞŅĵĳŅı/ĺňħňőŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

- ľĬƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň

- ìÚ¬èãßòÓÚóÕõÉõØòæÅîæÿæĆÅËòćÚ

- ìÚ¬èãÉòÕìóØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢľĴĺħľĴŌƞŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ

- ìÚ¬èãÛČóäùÈäòÂêó ëČóäèÉĀæñ
ÉČóìÚ¬óãîîÂØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮı,Ļ,0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
http://arit.pbru.ac.th/ 
 

 

ĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗ 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
őĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ105.Ȯ64.7 

 

http://arit.pbru.ac.th/
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644,400

162,800

600,000

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ3ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

  ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&ĳŅĶĔŇěľĸńĔ'ȮŏĮƦĬěņĬĺĬȮ751,900 ĭŅĪȮħńĚĬňŘ 

 

ĶľńĽĔŇěĔĶĶĴ ĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴ ĵŀħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ĵŀħĮĶńĭĸħł ėĚŏľĸŊŀ 
0.0/.0.0./0/ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽņĬńĔł 01/*0.3 21*4.. /65*4.3 
202102020221 ĭņĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĽņĬńĔł 340*073 2.*... 300*073 

 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮěņŐĬĔĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěņĮƖȮ2565 ěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ  644,400 ĭŅĪ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ /40*6..ȮĭŅĪ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 600,000 ĭŅĪ 

 
 

įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěņĬĺĬȮ/*2.5*0..ȮĭŅĪ őħĵĴňįĸ

ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮőħĵěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ ŒĝƟœĮ ėĚŏľĸŊŀ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 422*2...00 412*035,46 /.*/20,10 76,05 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 /40*6..,.. /21*537,.. /7*.2/.00 6.,00 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 4..*...,.. 531,150.00 68,850.00 83.98 
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 ŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ03Ȯ
ėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮŀŅěŅĶĵƢȮ2ȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ/ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ'Ȯ/5ȮėĬȮŐĸŃ
ėĬĚŅĬȮ1ȮėĬ 

 

ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 
ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬł 

ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇś 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĝņĬŅĠĔŅĶ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 

ĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĶŃĵŀĚȮĭŋĠĔŀĚ 

ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇŀĶŇĶńĨĬƢȮŏħĝŏıĝĶ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔł 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

ŀŅěŅĶĵƢȮĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/ȮȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĵĔĨŅĴİƙŅĵĚŅĬ 
 

ĚŅĬ ŀŅěŅĶĵƢ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
Ĕ.ı. 

ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĸŌĔěƟŅĚ 
ĝńŗĺėĶŅĺ 

ėĬĚŅĬ ĶĺĴ 

1.   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 0 / 2 + 3 6 
2.   ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 - /0 + - 11 

3.   ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 1 - 3 + - 6 
ĶĺĴ 2 1 /5 - 3 03 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀĴŌĸėĦŅěŅĶĵƢȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮȮėŋĽŇĬīŋƢ ŀ,ĭ,*ŀ,Ĵ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
0 ŀŅěŅĶĵƢĴīŋĶĽȮȮĮĶŅĭœıĶň ĻĻĴ,ĔŅĶěńħĔŅĶĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
3 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮȮĽĬĕņ ĭīĴ,ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
2 ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ ĻĻ,Ĵ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮȮıľŋıńĬīƢ ė,ĭ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2ȮȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ ė,ĭ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
0 ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮȮĮƕƧĬĲƚŅ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
3 ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2 ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢĝņĬŅĠĔŅĶ 
3 ĬŅĵĪĺňȮȮĬĺĴĬŇŗĴ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
4 ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ ė,ĭ,ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵł 
5 ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
6 ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮȮĕĴŐĔƟĺ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
7 ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮĩĴŏĽŅĶ ė,ĭ,ȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
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/. ĬŅĚĬŇĶħŅȮȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ ĻĻ,ĭ,ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
// ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮȮĪŀĚĨńĬ ĺĪĭ,ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/0 ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮȮĬĺĴĚŅĴ ĺĪĭ,ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ' ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/1 ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ ė,ĭ,ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/2 ĬŅĵĴĬĨĶňȮȮĳŌŀŇĬ ĻĻĭ,ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/3 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮȮŏıĬĺŇĴĸ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
/4 ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/5 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŏħĝŏıĝĶ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
/6 ĬŅĚĶŃĵŀĚȮȮĭŋĠĔŀĚ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
/7 ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮȮěńĬĪŃĪńĚ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
0. ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňħńĚĬňŘ 
1. ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ĴňĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵ/ĚŅĬ   ĨƞŅĚ 

ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ ĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

1.1 ľĬƞĺĵīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
/,/,/ȮĚŅĬĶńĭ+ĽƞĚľĬńĚĽŊŀ 
/,/,/,/ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĶńĭ-ĽƞĚȮįƞŅĬĶŃĭĭȮeDocument ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
/,/,/,0ȮŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮěńħŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭ 
/,/,/,1ȮȮőĨƟĨŀĭľĬńĚĽŊŀœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
/,/,/,2ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĸŅĵĪňŗľĴħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

/,/,0ȮĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,/ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴŐĲƚĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,0ȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
/,/,0,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ŐěƟĚĴĨŇœĮĵńĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,1ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,/,1,/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇœĮ

ĶŅĝĔŅĶ*ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ*ȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ*ȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
/,/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŐĸŃ

ĶńĭĶŀĚŐĕĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,0ȮľĬƞĺĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
/,0,/ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
/,0,/,/ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħĪņėņĕŀĨńŘĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,0,/,0ȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔİƙŅĵ-ĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĪņ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
/,0,/,1ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸŃ

ěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ 
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/,0,/,2ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽņĬńĔłȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬȮ 

/,0,0ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.1 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴľĴĺħĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,2.2,0 ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.3 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĸĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀŀĬœĸĬƢȮ&SAR Online) 
/,0,2.4 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) 
/,0,2.5 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔł 
/,0,2.4ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŇĨŇȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ-ěņĬĺĬ

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/,1ȮľĬƞĺĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

1.1,/ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶ 
1.3.1.1ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĺńĬ-ŏĺĸŅ-ĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
/,3.1.0ȮĕŀėŊĬŀńĨĶŅĺƞŅĚĔĶĦňŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
/,1.1.3ȮěńħĪņȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ-ĶńĔļŅĔŅĶȮŐĸŃȮėņĽńŗĚŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
/,1,0,/ȮŐěƟĚŏĺňĵĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬł 
/,1,0,0ȮěńħĪņėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶł 
/,1,0,1ȮŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
/,1,0,2ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
/,1,0,3ȮěńħĽƞĚœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

/,1,3ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 
/,1,1,/ȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
/,1,1,0ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĔŅĶĸŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕ 
/,1,1,1ȮħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
/,1,1,2ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
/,1,1,3ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĭĶĴ-ĻŉĔļŅĨƞŀ 

/,1,2 ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,1,2,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,1,2,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬ-ĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŒľƟœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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/,2ȮľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
1.4,/ȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬĕŀĚľŀĽĴŋħ 
/,2,/,/ȮĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗ-ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
/,2,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĬŘņȮœĲĲƚŅ 
/,2,/,1ȮĶĦĶĚėƢ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ 

/,2,2ȮĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľŀĽĴŋħ 
ħŌŐĸŀŅėŅĶ-ĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĩńĚħńĭŏıĸŇĚȮĽńĨĺƢ

ıŅľŃĬņőĶėȮĽńĨĺƢĴňıŇļȮŏĮƦĬĨƟĬ 
/,2,3ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭ

ĮĶŃĮŅȮĶŃĭĭĸŇĲĪƢȮĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚȮĶŃĭĭœĲĲƚŅĽņĶŀĚȮĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭĺĚěĶĮƕħȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞƞŀĴŐĞĴ
ėĶŋĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞ 

/,2,1,/ȮĽņĶĺěĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,2,1,0ȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,2,1,1ȮěńħĪņĭńĠĝňėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ

ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,3ȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

1,3,/ȮħŌŐĸȮěńħŏĔŖĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽņĬńĔłȮĽƞĚĚŅĬėĸńĚŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŏĚŇĬĵŊĴĪħĸŀĚěƞŅĵȮŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶľŀĽĴŋħ 
/,3,2ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,2./ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
/,3,0,0ȮĶńĭ+ȮěƞŅĵȮŏĝŖėŒľƟĭĶŇļńĪ-ĶƟŅĬėƟŅ 
/,3,0,1ȮĨńħĵŀħĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
/,3,0,2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,3,0,3ȮĺŅĚŏŏįĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏŏĸŃŏŏĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏŏĸŃ

ĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,3ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėŋĴĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶĺěĽŀĭŏŏĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŒĭĽņėńĠȮľĸńĔģŅĬŏŏĸŃŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬ

ŏŏĸŃĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏŏĸŃŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėĺĭėŋĴĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢȮĭńĠĝňȮĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚ 

/,3,2ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬȮĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĽƞĚŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬ 
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/,3,5Ȯ ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,3,6ȮĶŅĵĚŅĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĭŀĔĶńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭȮĶŅĵěƞŅĵȮŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĽņėńĠĨƞŅĚŕȮ

ŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/,4ȮľĬƞĺĵıńĽħŋ 

1.6,/ȮĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,/ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟıńĽħŋ 
/,4,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĺńĽħŋėĚŏľĸŊŀ 
/,4,/,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶŅėŅ-ėŌƞŏĪňĵĭŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
/,4,/,2ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟ 

/,4,2ȮĚŅĬĭńĠĝňıńĽħŋŐĸŃĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňıńĽħŋȮĔŅĶĪņĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴıńĽħŋȮĔŅĶĪņ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ-
ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ 

/,4,1ȮĚŅĬėĸńĚıńĽħŋ 
/,4,1,/ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
/,4,1,0ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĶńĭȮůȮěƞŅĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĽħŋĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,2ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĭņĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,5ȮĚŅĬěņľĬƞŅĵıńĽħŋȮŐĸŃĚŅĬĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěņĮƖ 
ĽņĶĺěıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĪňŗėĚŏľĸŊŀŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĮƖ ŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŐĸŃěņľĬƞŅĵıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢěŅĔĭńĠĝňĪŃŏĭňĵĬ 
2. ĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴň

ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňȮĔġŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
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ĕŀĚĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮľĬƞĺĵȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚŒĬĶŌĮŏĸƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŏĝƞĬ ľĬńĚĽŊŀ ěŋĸĽŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨȮĭŋėĸŅĔĶ
ŀŊŗĬŕȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔ 

0,/,0ȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĝĬŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬėĺƟŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 

0,/,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĽņĬńĔłȮ 
0,/,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽŊŗŀőĽĨ

ĪńĻĬƢ 
0,/,3ȮĔņľĬħŏĸĕľĴŌƞľĶŊŀĶľńĽŏıŊŗŀŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħŏĔŖĭȮıĶƟŀĴĔņľĬħľńĺŏĶŊŗŀĚ

ŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĸĚĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮMARC 21ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽŅĔĸŏıŊŗŀĸĚĕƟŀĴŌĸĪňŗőĮĶŐĔĶĴȮ
VTLS Cataloging 

0,/,4ȮĔņľĬħĶŅĵĔŅĶȮ&entry) ĨƞŅĚŕȮĨŅĴĔġȮAACR 2ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮWeb OPAC ĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶěńħĪņĨńĺŏĸƞĴŒľƟıĶƟŀĴĽŅľĶńĭĔŅĶŀŀĔ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

0,/,5ȮėńħŏĸŊŀĔ-ěńħľŅĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŅĶĽŅĶȮĪņħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶ 
0,/,6ȮŏĨĶňĵĴĺŅĶĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĵŖĭŏĸƞĴȮěńħŏĔŖĭ-ħŌŐĸĶńĔļŅ-ėńħŀŀĔȮĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃěŋĸĽŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
0,0ȮľĬƞĺĵĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,0,/ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĶŃĭĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮĶŃĭĭĵŊĴėŊĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ

ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟĨĸŀħȮ24ȮĝńŗĺőĴĚ 
0,0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŀŀĔŐĭĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĶŃĭĭĵŊĴĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚĽĴŋħȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,1ȮĨĶĺěĽŀĭĭņĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŀıƞĺĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĵŊĴ-ėŊĬ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮVTLS, ĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĝƞĬȮLIB-
WIFI ŏĮƦĬĨƟĬ 
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0,0,3ȮĺŅĚŐįĬȮěńħĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔŖĭĽĩŇĨŇȮĔŅĶĽŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĮĸŀħĳńĵ 

0,0,4ȮĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ 
0,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,1,/ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴĽŊŗŀĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪȮCD-ROM ŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ħƟŅĬĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽŊŗŀőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
0,1,0ȮĽņĶĺěȮěńħľŅȮŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴĶŅĵĔŅĶȮĽŊŗŀĺńĽħŋŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĔńĭ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĚŅĬħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ 
0,1,1ȮĚŅĬĽņŏĬŅĽŊŗŀȮĚŅĬŐĮĸĚĽńĠĠŅĦȮĚŅĬįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĽņĬńĔłȮĚŅĬŒĝƟĽŊŗŀ

őĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮĚŅĬħŌŐĸŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕ 
2.4 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĝŅĝňı 
ĚŅĬĪňŗľƟŀĚĽĴŋħěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮħńĚĬňŘȮĚŅĬĵŊĴ+ėŊĬȮĶńĭĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŐěƟĚĽŊŗŀŏĔŇĬĔņľĬħĽƞĚŐĸŃŐěƟĚĺńĬĔņľĬħĽƞĚĽŊŗŀĸƞĺĚľĬƟŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĬŃĬņĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĭĶŇĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴŐĸŃĝƞĺĵĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
įŌƟŀƞŅĬȮħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮĨĶĺěĽŀĭľĬńĚĽŊŀĪňŗĴňĽĳŅıĝņĶŋħŐĸŃěńħĽƞĚœĮĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟ
œħƟĶńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮ
ĪņŒľƟįŌƟŒĝƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,2,/ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢ-ȮĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ŏĪėĬŇėĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħĪņ
ħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶŏĵŖĭŏĸƞĴĺĽŅĶĽŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵŀŀĔĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃěńħŏĔŖĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĜĭńĭĸƞĺĚŏĺĸŅȮĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬņȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĔķĨĳŅėĕƞŅĺŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĪńŘĚěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

2.5 ľĬƞĺĵĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,/ȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĶƞĴȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔĸŅĚŐěƟĚ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 
0,3,0ȮĶĺĭĶĺĴĺńĨĩŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,1ȮĨĶĺěĽŀĭȮěņŐĬĔȮĔŅĶěńħĪņĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħ

ŐĽħĚȮ 
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0,4ȮľĬƞĺĵĽŅĶĬŇŏĪĻıŇŏĻļ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĪņľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮěńħľŅȮĶĺĭĶĺĴȮĽŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃŏıĝĶĭŋĶň 
1. ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,/ȮľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
1,/,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ĮĶŃŏĳĪĨņĶŅȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŕ 
1,/,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
1,/,2ȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢ 
1,/,3ȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėņĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ

ŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&e+Lecture) 
1,/,4ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,/,5ȮįĸŇĨľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Book) ŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŀŊŗĬŕȮ&E-Journal) ĶĺĴĪńŘĚ

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Life Long Learning)Ȯ 
3.1.6ȮįĸŇĨĽŊŗŀȮŐĸŃėĸńĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪňŗĴňĸŇĕĽŇĪīŇśĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŒĝƟ

ĶŃĭĭĸŇĕĽŇĪīŇśŐĭĭŏĮƕħ 
1,/,7ȮįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
1,/,/.ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĚŅĬĔĶŅĲƕĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĪńŘĚĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ, ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ 
1,/,1/ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,/,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,/,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,0ȮľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃěńħľŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,1ȮħŌŐĸȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĚŅĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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1,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅ 
1,0,3ȮĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽŌĠľŅĵȮŐĸŃĔĶĦňŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶ

ĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
1,0,4ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,0,5ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėņĮĶŉĔļŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħ

ŀńĨőĬĴńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵņ 
1,0,6ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Library) ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,0,7ȮěńħľŅȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
1,0,/.ȮěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
1,0,//ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇĨƞŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ   
1,0,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
1,1,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,1,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀěńħľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃ

ŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1,1,3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
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3.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,2,/ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

1,2,0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭŏĮƕħĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ&Massive OpenȮOnlineȮCourse : MOOC) Īňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,2.1 ŀĭĶĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ 

1,2,2ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭŏėĶħŇĨĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĪňĵĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ&Credit Bank) 

1,2,3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ 

1,2,4ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

1,2,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,2,6ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕ 

1,2,7ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĭĶĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
1,2,/.ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħŀĭĶĴ

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,2,//ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 28 

 

ĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
1,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅŐĸŃ

ėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶȮĪņĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮ
ĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬ  ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2,ȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀȮ

ĬńħľĴŅĵȮěńħĚŅĬĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĚŅĬıŇīňĔŅĶȮŏĨĶňĵĴŏĶŊŗŀĚŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭĮĶŃĝŋĴȮěħĭńĬĪŉĔŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪņŏĶŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮľĶŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬľĸŅĵħƟŅĬħƟĺĵĔńĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬĭŋėėĸȮĚŅĬ
ěńħĶŃĭĭȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬěńħıŇĴıƢȮĚŅĬŐěĔěƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĭĭŐįĬȮĚŅĬ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮĚŅĬĽńĠĠŅȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

3,ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪņľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĻŉĔļŅȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮĮĶŃĽŅĬŐįĬȮĮĶŃĴĺĸŐįĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮěńħĪņŐįĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬĚŅĬŀĭĨ,ȮŐįĬŀņŏĳŀȮŐįĬĚŅĬěńĚľĺńħȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭőħĵŒĔĸƟĝŇħȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
2,ȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶěńħľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŐĬŃ
ŐĬĺĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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3,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŗŀĚȮěńħĶŃĭĭĨŇħĨńŘĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĻŉĔļŅȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋħėņĽńŗĚĶŃĭĭȮĝŋħėņĽńŗĚĮĶŃĵŋĔĨƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀȮŀīŇĭŅĵĔŅĶŒĝƟėņĽńŗĚȮĔŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĝŋħėņĽńŗĚĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶěńħŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ŐĬŃĬņȮŀĭĶĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĔƞĭŋėėĸȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĶĺĭĶĺĴĕŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬņĴŅħńħŐĮĸĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝŏĪėĬŇė
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶİĔŀĭĶĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬĕŀĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĚŕȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5,ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŌŐĸȮěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶěńħĭĶŇŏĺĦŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬȮĴňĔŅĶĨĔŐĨƞĚĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĴňĽĩŅĬĪňŗŏĸƞĬŐĸŃıńĔįƞŀĬȮĴňŀŅĔŅĻĮĸŀħőĮĶƞĚȮĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĶĭĔĺĬȮĴňĪŅĚĽńĠěĶŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
 

ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ľĴŅĵŏľĨŋ 

ŐįĬ įĸ ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ   
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĽŌƞ 
ĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ėĬ 1 -  / ĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟȮ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĕƟŅĽŌƞ 
ĨņŐľĬƞĚěņĬĺĬȮ 

1 ėĬ ėŊŀ 
ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮ
ĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ0Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ 
ĨĬŏŀĚľĶŊŀįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěņĬĺĬĝŇŘĬĚŅĬ ĝŇŘĬĚŅĬ 2 4 /  ľĴŅĵŏĸĕȮ3Ȯ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĔŅĶěńħĪņ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

ĔĸĵŋĪīƢ 3 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ ėĶńŘĚ 1 -  / œĴƞĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
őėĺŇħ+/7 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/Ȯ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 10 100 /  ľĴŅĵŏĸĕȮ/*Ȯ0*Ȯ1*Ȯ/3*Ȯ
/4ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ 
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ 
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ0Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴ 
ėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃ 
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 10 100 /  ľĴŅĵŏĸĕȮ/+/6Ȯ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ 
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ 
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŐįĬ įĸ ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ1Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ 
ėĺŅĴĶŌƟȮ&IK'ȮŏıŊŗŀ 
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěņĬĺĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĔŅĶ 
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

 

ŏĶŊŗŀĚ 2 4 /  1.ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬ 
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
ŒĬĵŋėĺŇĩňŒľĴƞȮ&LcuȮ
Lmpk_j'Ȯ
ĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶ
ĭŋĶň 
2.ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶ 
ĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĶńĭ 
ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮ
&AsqrmkcpȮA_pc' 
3.ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
ĽňŏĕňĵĺĕŀĚȮȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶ
ĭŋĶň 
4.ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅ-
ĽńĴıńĬīƢŀŀĬœĸĬƢŏĝŇĚĶŋĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ 
ĔņĸńĚŒěȮŐĶĚěŌĚŒě 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěȮȮ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĶŃħńĭĪňŗ 1 
ĴňŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬĮĶŃěņĮƖ 

ĶŃħńĭ 5 5 /  ĶŅĵĚŅĬįĸĮƤěěńĵěŌĚŒěŒĬ 
ĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĨƞŀŀĚėƢĔĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěĨƞŀĮƤěěńĵěŌĚŒě 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ
ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ0Ȯ
ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶ 
ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃėŋĦĳŅı 
ĝňĺŇĨ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴňŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬĮĶŃěņĮƖ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěĨƞŀĽĳŅıŐĺħ 
ĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ 
ėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ
ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĶŃħńĭ 5 5 /  ĶŅĵĚŅĬįĸĮƤěěńĵěŌĚŒěŒĬ 
ĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĨƞŀŀĚėƢĔĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶ 
ŀĭĶĴ 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ 
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŀĭĶĴ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

1 ĔŅĶŒĝƟĚŅĬģŅĬ ĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěņĬĺĬȮ0ėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/,ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮC@QAMȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮCBQȮ
Qc_pafȮ 
2.ĔŅĶŒĝƟĚŅĬģŅĬȮĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬ 

ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
&&XMMK' 

ĺńĬĪňŗȮ5Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ
0343 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

15 

2 ĔŅĶŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĻŌĬĵƢ

ŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŃĭĭȮZoom 

ĺńĬĪňŗȮ/4+/5 
ĴňĬŅėĴ  
2565 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

15 

3 ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢȮ?PGRȮR_jiȮ1ȮľńĺĕƟŀȮA_lt_ȮdmpȮ

Cbsa_rgmlȮ ĽĬŋĔȮĚƞŅĵȮ  ŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬ" 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

21 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0343 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

15 

4 ľĸńĔĽŌĨĶȮ?PGRȮR_jiȮ0Ȯ8Ȯ

ĔŅĶĽĶƟŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮħƟĺĵȮEmmejcȮQgrcqȮ

ŒĬȮ  ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

 19 
ĴĔĶŅėĴȮ
0343 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

15 

5 ARIT TALK : ĔŅĶĬņȮDigital Tools ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ
0343 

ĚŅĬıńĥĬŅ 
ėŋĦĳŅıĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

16 

6 ŀĭĶĴȮĔŅĶŒĝƟȮGoogle Clasroom ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ

ŐĸŃěńħĔŅĶœĲĸƢŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0343 

ĽņĬńĔĺŇĪĵ 
ĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

17 

7 ŀĭĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺŖĭœĞĨƢħƟĺĵȮGoogle SitesȮŐĸŃ

ŏĪėĬŇėĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

07ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0343 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
łȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

16 

8 ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ

ĔŅĶıńĥĬŅėĸńĚěħľĴŅĵŏľĨŋħŇěŇĪńĸĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ

ĳŅĵŒĬȮĴĝ, 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬĪňŗȮ25 
ıķļĳŅėĴȮ

2565 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅ
ıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

16 
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ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŀ
ĭĶĴ 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ 
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅ
ĶŀĭĶĴ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

9 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮ ĽĚėĶŅĴĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĸĔ  
ŏıŊŗŀŒľƟĪƞŅĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ĽĚėĶŅĴĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĸĔŒĬŐĚƞĴŋĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏĬƟĬĵŘņėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8 ıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green 
Library) ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĝňĵĺȮ&Green Office) 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅ
ĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬĪňŗȮ11 
ŏĴļŅĵĬȮ
2565 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅ
ıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

16 

10 ŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮThai Journal Online 
System (ThaiJo 2.0) 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅ
ĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬĪňŗȮ5 
ŏĴļŅĵĬ 
2565 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅ
ıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

16 

11 ĽńĴĴĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĮĶŃěņĮƖȮ2565 ĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoom Meeting 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅ
ĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬĪňŗȮ1 
ŏĴļŅĵĬȮ65 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅ
ıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

16 

12 ĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔ
ĭĶŇļńĪȮEBSC 
 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅ
ĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

7 ĴňĬŅėĴȮ
2565 

ĭĶŇļńĪȮEBSCO 
ĶŃĭĭȮZOOM  

16 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ
ĽņĬńĔł 

02 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĩŌĔěńħŏĔŖĭŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĩŌĔěńħŏĔŖĭŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟőħĵĔŅĶŏĝŇĠĶƟŅĬľĬńĚĽŊŀĴŅ
ŀŀĔĭŌīȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ300Ȯ
ŏĸƞĴ-ĝŇŘĬ-ĜĭńĭȮŐĭƞĚŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮěņĬĺĬȮ3..ȮŏĸƞĴ-ĝŇŘĬ-ĜĭńĭȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ00ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ-
ŏĸƞĴȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟȮ420ȮŏĸƞĴȮįĸħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ 1,ȮĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮěņĬĺĬȮ324ȮŏĸƞĴ-ĝŇŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮ 0,ȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěņĬĺĬȮ74ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮ 
ėŇħĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ76,25 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮěņĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕĬŅħŏĸŖĔȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŀĬĕŋĬľƟĺĵȮŀņŏĳŀĝŃŀņȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐĴƞėŃŏĴĵȮŀ,ŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

0'ȮőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕĬŅħŏĸŖĔȮěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬőĮƙĚĽĸŀħȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚőĽĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśĸŀĵȮŀņŏĳŀĭƟŅĬĸŅħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĞŉŗĚĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĴňħńĚĬňŘȮ 
/,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇěńħľƟŀĚĽĴŋħȮ 
0,ȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħľƟŀĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮ 
1,ȮėńħŐĵĔľĬńĚĽŊŀŒľƟŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮ 
2,ȮěńħŐĭƞĚĴŋĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĴŋĴľĬńĚĽŊŀĶŅĝĺĚĻƢȮĴŋĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıłȮĴŋĴľĬńĚĽŊŀĪńŗĺœĮȮĴŋĴľĬńĚĽŊŀŏĵŅĺĝĬȮ

ľĬńĚĽŊŀĬĺĬŇĵŅĵȮĴŋĴŀŅŏĞňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
3,ȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĽŊŗŀȮ 
4,ȮĪņőĮĽŏĨŀĶƢȮĽŊŗŀĳŅıĨƞŅĚŕȮėņĕĺńĠȮĨĔŐĨƞĚĴŋĴĨĔŐĨƞĚľƟŀĚȮ 
5,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔĢȮĔĨŇĔŅĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅľĬńĚĽŊŀŒľƟĔńĭĬƟŀĚŕȮĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢ

ŐĸŃėŋĦėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
 6,ȮĔŅĶŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟĴňĽņĶĺěŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅȮįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĬņĴŅıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-ěńħĪņĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮěņĬĺĬȮ/ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚěńħĪņŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢȮ
https://localphetchaburi.net/web/main.php?q=about ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗȮěņĬĺĬȮ1ȮŐľĸƞĚȮœħƟŐĔƞȮȮ 
ȮȮȮȮ /'ȮľƟŀĚĶŀĵŏĽħŖěłȮŏıĝĶĭŋĶňȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝŇĬňĬŅĶĩ 
ȮȮȮȮ 0'ȮľƟŀĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢěńĔĶňŐĸŃıĶŃĶŅĝĺĚĻƢ 
ȮȮȮȮ 1'ȮľƟŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮ  

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟłȮěņĬĺĬȮ6ȮŏĶŊŗŀĚȮĨŅĴĸŇĚėƢȮshorturl,at-fgP/1ȮħńĚĶŅĵĔŅĶ
ĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮ /'ȮľĴŌƞĭƟŅĬĽľĔĶĦƢľƟĺĵĽńĨĺƢŒľĠƞȮĮƙŅŏħŖĚ+ĮƙŅĸŃŀŌ 
ȮȮȮȮ 0'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħŇĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮľĬŀĚıĸńĭ+ĔĸńħľĸĺĚ 
ȮȮȮȮ 1'ȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢħŀĬĕŋĬľƟĺĵ 
ȮȮȮȮ 2'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟĺĵŐĴƞŏıĶňĵĚĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮ 3'ȮőėĶĚĔŅĶŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņľƟĺĵįŅĔŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮ 5'ȮĺńħĴľŅīŅĨŋĺĶĺŇľŅĶȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ6'ȮŏěƟŅĲƚŅĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔńĭȮĺńħĴľŅīŅĨŋł 
  ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĝĴȮ&ĪńŘĚĶŃĭĭȮOn site ŐĸŃȮOnline'ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěņĬĺĬȮ3..ȮėĬȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĩŉĚȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343Ȯ
ĴňĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮěņĬĺĬȮ7ȮėĶńŘĚȮ/62ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14,6ȮŐĸŃįĸĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĦŃįŌƟ
ŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮěņĬĺĬȮ/62ȮėĬȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅŏĜĸňŗĵ
ŏĪƞŅĔńĭȮ2,7.ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,70ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŐįĬ' įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ2563 

(ĶŀĭȮ/0 ŏħŊŀĬ' 
PĭĶĶĸŋ 

OœĴƞĭĶĶĸŋ ľĬƞĺĵĬńĭ ěņĬĺĬ 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

1.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ 3 3.51 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ ģŅĬ 15 16 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.3 ĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗŏĮƦĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 2 2 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.4 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃ 85 84.34 O 

2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶĽŅĶĽĬŏĪĻ  

2.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 

őėĶĚĔŅĶ 1 / P 

3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

3.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ŏĶŊŗŀĚ 0 3 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ŏĶŊŗŀĚ 1 10 P 

1,/,1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ ĶƟŀĵĸŃ 63 84.00 O 

1,/,2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ-ĝŋĴĝĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħ ľĬƞĺĵĚŅĬ / 5 P 

4. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸ 

4.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı         

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸ ĶŃĭĭ / 1 P 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 
3,/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ     
3,/,/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔłȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĽň

ŏĕňĵĺ 
ĶƟŀĵĸŃ 

 
6. 
 

74.00 

 
P 
 

3,/,0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺ 

ĶƟŀĵĸŃ 

 
4. 
 

64,/0 

 
P 
 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħ /0 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅ-ŏĪƞŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 10 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 83.33 

 
 
 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 40 

ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ

ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 41 

 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 42 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 43 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 44 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 45 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 46 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343 47 

 














































































