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ĽŅĶěŅĔ,,,  
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 

      
&ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ' 

ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħľŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ

ĪńŘĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ  ĪņĬŋĭņĶŋĚ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔłȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĽņĬńĔłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ

įŌƟĽĬŒěĪĶŅĭ 

ĪƟŅĵĬňŘȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟ ĶńĭĪĶŅĭȮ
ľĺńĚĺƞŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒě 
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ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶȮĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 

ȮȮľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 

0,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 

ȮȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ 

ȮȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

 
1, ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

2, ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

3,ȮĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

ȮȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
 

/ 

0 

1 

2 3 
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ĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś 
ȮȮȮľńĺľĬƟŅĚŅĬ 

0,  ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

 
1, ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2,ȮĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 
 

/ 0 

1 2 
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ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 
ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

0,  ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
 

1, ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 

3,ȮĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
4,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

/ 0 1 

2 3 4 
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ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 
ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

0,  ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

 
1, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 
 

/ 

0 

1 
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ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 

/,ȮĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

/ 
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01 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇě 
1. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨħƟĺĵȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
3. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴ 
2. ĶĺĭĶĺĴȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ

ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
3,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĨŅĴľĸńĔĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ

ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ (Corporate Culture)                
1. ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 

2. ĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 

3. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ 

 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮ 

A    R    I    T   
ėņŀīŇĭŅĵ 

A = ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħƞĬȮ&Activeness)ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

R = ŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Responsibility) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

I  =ȮĶŀĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Idea)ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĪņĚŅĬŏĝŇĚ

ĶŋĔȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĪňĴ 

T = įŌĔıńĬŏĮƦĬľĬňŗĚŏħňĵĺ (Team) ľĴŅĵĩŉĚ ĴňėĺŅĴĶńĔŒĬŀĚėƢĔĶ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬ
ĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1.ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĶŀĚĶńĭĶŌĮŐĭĭȮdigital learning platform 
2.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 
3. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĮƕħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
&MOOC'ȮȮ 
4. ĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮĪńŘĚȮonline/onsite 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮdigital 
learning platformȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
3,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĮƕħȮ
&MOOC'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
4. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
5. ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĶŋĔ 
6. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
7. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĶƞĺĴıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1.ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2.ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
3.ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
4.ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭ
ħŇěŇĪńĸ 
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ĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŋŌƟȮ&Upskill/Reskill) ħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĭńĦĤŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŏĨŇĴ
ĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀĪńĔļŃħŇěŇĪńĸ 
2.ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill & Reskill ŒĬĶŃĭĭȮMOOC ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟ
ĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸ 
4.ȮĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶĺńħĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1.ȮŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
2.ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŏĨŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮ
&Reskill) 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĽĶƟŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 
2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀěńħĔŅĶŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮľĶŊŀĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
2. ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
3.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
2.ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŏĨŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill)ȮħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬėĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ıńĥĬŅėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
2. ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĽŌƞȮDigital Musuem 
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
2. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
3. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
4.ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ıńĥĬŅėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏĔňŗĵĺĔńĭȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮőėĶĚĔŅĶŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
2. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
2.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
3.ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4.ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ(Happy Workplace)  
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸ 
2. ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
3. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔłȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 
4. ěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
5. įĸĔŅĶĽņĶĺěĨŅĴħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Happy Index) 
6. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
7. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĺŇĝŅĝňı                        
2. ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
3. ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäëóäëÚÿØé

-ȮľĬƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵ

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻıŇŏĻļ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäèõËóÂóä/èõËóËöß

- ìÚ¬èãÜäñËóëòâßòÚÙ°ĀæñæúÂÅ­ó
ëòâßòÚÙ°

- ľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ

- ìÚ¬èãßòÓÚóÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæĀæñëøćîÂóä
ÿäöãÚäú­ëâòãĂìâ¬

-  ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñÕúĀæÿèĆÛăÌÖ°

- ìÚ¬èãÉòÕÂóäāÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñäñÛÛÿÅäøîÃ¬óã

- ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñĂì­ÛäõÂóääñÛÛëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ

- ìÚ¬èãÌ¬îâÛČóäùÈ äòÂêó ĀæñÜäòÛÜäùÈ äñÛÛ
ëóäëÚÿØé

- ìÚ¬èãÙùäÂóäĀæñÈóÚëóäÛääÔ

- ìÚ¬èãĀÝÚĀæñÜäñÂòÚÅùÔáóß

- ìÚ¬èãØäòßãóÂäÛùÅÅæ

- ìÚ¬èãîóÅóäë×óÚØöć

- ìÚ¬èãÂóäÿÈõÚ ÛòÎËöĀæñßòëÕù

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ

-ȮľÚ¬èãÛäõÂóäāëÖØòéÚúÜÂäÔ°Āæñ
ÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæÿßøćîÂóäÿäöãÚäú­ 

- ìÚ¬èãßòÓÚóìæòÂëúÖäĀæñÉòÕîÛäâ
ëâää×ÚñÕ­óÚÚèòÖÂääâÂóäÿäöãÚäú­

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĩƞŅĵĳŅı/ĺňħňőŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

- ľĬƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň

- ìÚ¬èãßòÓÚóÕõÉõØòæÅîæÿæĆÅËòćÚ

- ìÚ¬èãÉòÕìóØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢľĴĺħľĴŌƞŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ

- ìÚ¬èãÛČóäùÈäòÂêó ëČóäèÉĀæñ
ÉČóìÚ¬óãîîÂØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮı,Ļ,0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
http://arit.pbru.ac.th/ 
 

 

ĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗ 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
őĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ105.Ȯ64.7 

 

 

http://arit.pbru.ac.th/


ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0344 15 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344Ȯ&ĳŅĶĔŇěľĸńĔ'ȮŏĮƦĬěņĬĺĬȮ1,030,600 ĭŅĪȮħńĚĬňŘ 

 

ĶľńĽĔŇěĔĶĶĴ ĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴ ĵŀħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ėĚŏľĸŊŀ 
0.1/.0.7./0/ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽņĬńĔł 010*077 010*077 
0.1/.0.7.00/ ĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 552*1./ 552*1./ 
0.1/.0.7.10/ ĚŅĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 02*... 02*... 
0.1/.0.7.21/ ĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ&ėĶŋĳńĦĤƢ' //0*507 //0*507 

 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344ȮěņŐĬĔĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěņĮƖȮ2566 ěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ  500,000 ĭŅĪ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 6.*...ȮȮȮĭŅĪ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 500,000 ĭŅĪ 

 
 

įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěņĬĺĬȮ/*2.5*0..ȮĭŅĪ őħĵĴňįĸ

ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮőħĵěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ ŒĝƟœĮ ėĚŏľĸŊŀ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 3..*....00 412*035,46 /.*/20,10 76,05 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 6.*...,.. /21*537,.. /7*.2/.00 6.,00 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 3..*...,.. 531,150.00 68,850.00 83.98 
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 ŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ02Ȯ
ėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮŀŅěŅĶĵƢȮ2ȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ/ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ'Ȯ/5ȮėĬȮŐĸŃ
ėĬĚŅĬȮ0ȮėĬ 

 

 
 
 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/ȮȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĵĔĨŅĴİƙŅĵĚŅĬ 

ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 
ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬł 

ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇś 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĝņĬŅĠĔŅĶ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŏħĝŏıĝĶ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔł 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

ŀŅěŅĶĵƢȮĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

ĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ 

ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ĚŅĬ ŀŅěŅĶĵƢ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
Ĕ.ı. 

ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĸŌĔěƟŅĚ 
ĝńŗĺėĶŅĺ 

ėĬĚŅĬ ĶĺĴ 

1.   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 0 / 2 + 2 5 
2.   ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 - /0 + - 11 

3.   ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 1 - 3 + - 6 
ĶĺĴ 2 1 /5 - 2 02 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀĴŌĸėĦŅěŅĶĵƢȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮȮėŋĽŇĬīŋƢ ŀ,ĭ,*ŀ,Ĵ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
0 ŀŅěŅĶĵƢĴīŋĶĽȮȮĮĶŅĭœıĶň ĻĻĴ,ĔŅĶěńħĔŅĶĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
3 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮȮĽĬĕņ ĭīĴ,ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
2 ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ ĻĻ,Ĵ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮȮıľŋıńĬīƢ ė,ĭ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2ȮȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚŀńěĜĶŅıĶȮȮŏĸňŘĵĚŀĵŌƞ ė,ĭ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
0 ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮȮĮƕƧĬĲƚŅ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
3 ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2 ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢĝņĬŅĠĔŅĶ 
3 ĬŅĵĪĺňȮȮĬĺĴĬŇŗĴ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
4 ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ ė,ĭ,ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵł 
5 ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
6 ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮȮĕĴŐĔƟĺ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
7 ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮĩĴŏĽŅĶ ė,ĭ,ȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/. ĬŅĚĬŇĶħŅȮȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ ĻĻ,ĭ,ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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// ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮȮĪŀĚĨńĬ ĺĪĭ,ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/0 ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮȮĬĺĴĚŅĴ ĺĪĭ,ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ' ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/1 ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ ė,ĭ,ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/2 ĬŅĵĴĬĨĶňȮȮĳŌŀŇĬ ĻĻĭ,ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/3 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮȮŏıĬĺŇĴĸ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
/4 ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/5 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŏħĝŏıĝĶ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
/6 ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮȮěńĬĪŃĪńĚ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
/7 ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňħńĚĬňŘ 
1. ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ĴňĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵ/ĚŅĬ   ĨƞŅĚ 

ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ ĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

1.1 ľĬƞĺĵīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
/,/,/ȮĚŅĬĶńĭ+ĽƞĚľĬńĚĽŊŀ 
/,/,/,/ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĶńĭ-ĽƞĚȮįƞŅĬĶŃĭĭȮeDocument ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
/,/,/,0ȮŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮěńħŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭ 
/,/,/,1ȮȮőĨƟĨŀĭľĬńĚĽŊŀœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
/,/,/,2ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĸŅĵĪňŗľĴħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

/,/,0ȮĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,/ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴŐĲƚĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,0ȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
/,/,0,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ŐěƟĚĴĨŇœĮĵńĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,1ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,/,1,/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇœĮ

ĶŅĝĔŅĶ*ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ*ȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ*ȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
/,/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŐĸŃ

ĶńĭĶŀĚŐĕĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,0ȮľĬƞĺĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
/,0,/ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
/,0,/,/ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħĪņėņĕŀĨńŘĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,0,/,0ȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔİƙŅĵ-ĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĪņ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
/,0,/,1ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸŃ

ěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ 
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/,0,/,2ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽņĬńĔłȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬȮ 

/,0,0ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.1 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴľĴĺħĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,2.2,0 ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.3 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĸĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀŀĬœĸĬƢȮ&SAR Online) 
/,0,2.4 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) 
/,0,2.5 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔł 
/,0,2.4ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŇĨŇȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ-ěņĬĺĬ

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/,1ȮľĬƞĺĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

1.1,/ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶ 
1.3.1.1ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĺńĬ-ŏĺĸŅ-ĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
/,3.1.0ȮĕŀėŊĬŀńĨĶŅĺƞŅĚĔĶĦňŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
/,1.1.3ȮěńħĪņȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ-ĶńĔļŅĔŅĶȮŐĸŃȮėņĽńŗĚŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
/,1,0,/ȮŐěƟĚŏĺňĵĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬł 
/,1,0,0ȮěńħĪņėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶł 
/,1,0,1ȮŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
/,1,0,2ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
/,1,0,3ȮěńħĽƞĚœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

/,1,3ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 
/,1,1,/ȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
/,1,1,0ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĔŅĶĸŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕ 
/,1,1,1ȮħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
/,1,1,2ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
/,1,1,3ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĭĶĴ-ĻŉĔļŅĨƞŀ 

/,1,2 ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,1,2,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,1,2,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬ-ĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŒľƟœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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/,2ȮľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
1.4,/ȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬĕŀĚľŀĽĴŋħ 
/,2,/,/ȮĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗ-ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
/,2,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĬŘņȮœĲĲƚŅ 
/,2,/,1ȮĶĦĶĚėƢ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ 

/,2,2ȮĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľŀĽĴŋħ 
ħŌŐĸŀŅėŅĶ-ĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĩńĚħńĭŏıĸŇĚȮĽńĨĺƢ

ıŅľŃĬņőĶėȮĽńĨĺƢĴňıŇļȮŏĮƦĬĨƟĬ 
/,2,3ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭ

ĮĶŃĮŅȮĶŃĭĭĸŇĲĪƢȮĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚȮĶŃĭĭœĲĲƚŅĽņĶŀĚȮĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭĺĚěĶĮƕħȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞƞŀĴŐĞĴ
ėĶŋĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞ 

/,2,1,/ȮĽņĶĺěĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,2,1,0ȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,2,1,1ȮěńħĪņĭńĠĝňėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ

ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,3ȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

1,3,/ȮħŌŐĸȮěńħŏĔŖĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽņĬńĔłȮĽƞĚĚŅĬėĸńĚŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŏĚŇĬĵŊĴĪħĸŀĚěƞŅĵȮŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶľŀĽĴŋħ 
/,3,2ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,2./ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
/,3,0,0ȮĶńĭ+ȮěƞŅĵȮŏĝŖėŒľƟĭĶŇļńĪ-ĶƟŅĬėƟŅ 
/,3,0,1ȮĨńħĵŀħĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
/,3,0,2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,3,0,3ȮĺŅĚŏŏįĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏŏĸŃŏŏĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏŏĸŃ

ĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,3ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėŋĴĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶĺěĽŀĭŏŏĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŒĭĽņėńĠȮľĸńĔģŅĬŏŏĸŃŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬ

ŏŏĸŃĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏŏĸŃŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėĺĭėŋĴĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢȮĭńĠĝňȮĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚ 

/,3,2ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬȮĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĽƞĚŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬ 
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/,3,5Ȯ ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,3,6ȮĶŅĵĚŅĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĭŀĔĶńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭȮĶŅĵěƞŅĵȮŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĽņėńĠĨƞŅĚŕȮ

ŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/,4ȮľĬƞĺĵıńĽħŋ 

1.6,/ȮĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,/ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟıńĽħŋ 
/,4,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĺńĽħŋėĚŏľĸŊŀ 
/,4,/,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶŅėŅ-ėŌƞŏĪňĵĭŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
/,4,/,2ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟ 

/,4,2ȮĚŅĬĭńĠĝňıńĽħŋŐĸŃĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňıńĽħŋȮĔŅĶĪņĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴıńĽħŋȮĔŅĶĪņ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ-
ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ 

/,4,1ȮĚŅĬėĸńĚıńĽħŋ 
/,4,1,/ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
/,4,1,0ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĶńĭȮůȮěƞŅĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĽħŋĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,2ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĭņĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,5ȮĚŅĬěņľĬƞŅĵıńĽħŋȮŐĸŃĚŅĬĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěņĮƖ 
ĽņĶĺěıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĪňŗėĚŏľĸŊŀŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĮƖ ŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŐĸŃěņľĬƞŅĵıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢěŅĔĭńĠĝňĪŃŏĭňĵĬ 
2. ĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴň

ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňȮĔġŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
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ĕŀĚĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮľĬƞĺĵȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚŒĬĶŌĮŏĸƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŏĝƞĬ ľĬńĚĽŊŀ ěŋĸĽŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨȮĭŋėĸŅĔĶ
ŀŊŗĬŕȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔ 

0,/,0ȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĝĬŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬėĺƟŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 

0,/,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĽņĬńĔłȮ 
0,/,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽŊŗŀőĽĨ

ĪńĻĬƢ 
0,/,3ȮĔņľĬħŏĸĕľĴŌƞľĶŊŀĶľńĽŏıŊŗŀŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħŏĔŖĭȮıĶƟŀĴĔņľĬħľńĺŏĶŊŗŀĚ

ŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĸĚĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮMARC 21ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽŅĔĸŏıŊŗŀĸĚĕƟŀĴŌĸĪňŗőĮĶŐĔĶĴȮ
VTLS Cataloging 

0,/,4ȮĔņľĬħĶŅĵĔŅĶȮ&entry) ĨƞŅĚŕȮĨŅĴĔġȮAACR 2ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮWeb OPAC ĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶěńħĪņĨńĺŏĸƞĴŒľƟıĶƟŀĴĽŅľĶńĭĔŅĶŀŀĔ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

0,/,5ȮėńħŏĸŊŀĔ-ěńħľŅĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŅĶĽŅĶȮĪņħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶ 
0,/,6ȮŏĨĶňĵĴĺŅĶĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĵŖĭŏĸƞĴȮěńħŏĔŖĭ-ħŌŐĸĶńĔļŅ-ėńħŀŀĔȮĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃěŋĸĽŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
0,0ȮľĬƞĺĵĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,0,/ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĶŃĭĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮĶŃĭĭĵŊĴėŊĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ

ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟĨĸŀħȮ24ȮĝńŗĺőĴĚ 
0,0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŀŀĔŐĭĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĶŃĭĭĵŊĴĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚĽĴŋħȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,1ȮĨĶĺěĽŀĭĭņĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŀıƞĺĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĵŊĴ-ėŊĬ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮVTLS, ĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĝƞĬȮLIB-
WIFI ŏĮƦĬĨƟĬ 
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0,0,3ȮĺŅĚŐįĬȮěńħĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔŖĭĽĩŇĨŇȮĔŅĶĽŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĮĸŀħĳńĵ 

0,0,4ȮĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ 
0,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,1,/ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴĽŊŗŀĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪȮCD-ROM ŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ħƟŅĬĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽŊŗŀőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
0,1,0ȮĽņĶĺěȮěńħľŅȮŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴĶŅĵĔŅĶȮĽŊŗŀĺńĽħŋŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĔńĭ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĚŅĬħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ 
0,1,1ȮĚŅĬĽņŏĬŅĽŊŗŀȮĚŅĬŐĮĸĚĽńĠĠŅĦȮĚŅĬįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĽņĬńĔłȮĚŅĬŒĝƟĽŊŗŀ

őĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮĚŅĬħŌŐĸŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕ 
2.4 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĝŅĝňı 
ĚŅĬĪňŗľƟŀĚĽĴŋħěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮħńĚĬňŘȮĚŅĬĵŊĴ+ėŊĬȮĶńĭĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŐěƟĚĽŊŗŀŏĔŇĬĔņľĬħĽƞĚŐĸŃŐěƟĚĺńĬĔņľĬħĽƞĚĽŊŗŀĸƞĺĚľĬƟŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĬŃĬņĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĭĶŇĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴŐĸŃĝƞĺĵĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
įŌƟŀƞŅĬȮħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮĨĶĺěĽŀĭľĬńĚĽŊŀĪňŗĴňĽĳŅıĝņĶŋħŐĸŃěńħĽƞĚœĮĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟ
œħƟĶńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮ
ĪņŒľƟįŌƟŒĝƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,2,/ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢ-ȮĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ŏĪėĬŇėĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħĪņ
ħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶŏĵŖĭŏĸƞĴĺĽŅĶĽŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵŀŀĔĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃěńħŏĔŖĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĜĭńĭĸƞĺĚŏĺĸŅȮĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬņȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĔķĨĳŅėĕƞŅĺŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĪńŘĚěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

2.5 ľĬƞĺĵĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,/ȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĶƞĴȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔĸŅĚŐěƟĚ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 
0,3,0ȮĶĺĭĶĺĴĺńĨĩŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,1ȮĨĶĺěĽŀĭȮěņŐĬĔȮĔŅĶěńħĪņĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħŐĽħĚȮ 
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0,4ȮľĬƞĺĵĽŅĶĬŇŏĪĻıŇŏĻļ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĪņľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮěńħľŅȮĶĺĭĶĺĴȮĽŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃŏıĝĶĭŋĶň 
1. ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,/ȮľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
1,/,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ĮĶŃŏĳĪĨņĶŅȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŕ 
1,/,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
1,/,2ȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢ 
1,/,3ȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėņĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ

ŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&e+Lecture) 
1,/,4ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,/,5ȮįĸŇĨľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Book) ŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŀŊŗĬŕȮ&E-Journal) ĶĺĴĪńŘĚ

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Life Long Learning)Ȯ 
3.1.6ȮįĸŇĨĽŊŗŀȮŐĸŃėĸńĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪňŗĴňĸŇĕĽŇĪīŇśĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŒĝƟ

ĶŃĭĭĸŇĕĽŇĪīŇśŐĭĭŏĮƕħ 
1,/,7ȮįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
1,/,/.ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĚŅĬĔĶŅĲƕĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĪńŘĚĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ, ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ 
1,/,1/ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,/,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,/,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,0ȮľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃěńħľŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,1ȮħŌŐĸȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĚŅĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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1,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅ 
1,0,3ȮĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽŌĠľŅĵȮŐĸŃĔĶĦňŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶ

ĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
1,0,4ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,0,5ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėņĮĶŉĔļŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħ

ŀńĨőĬĴńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵņ 
1,0,6ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Library) ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,0,7ȮěńħľŅȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
1,0,/.ȮěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
1,0,//ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇĨƞŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ   
1,0,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
1,1,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,1,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀěńħľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃ

ŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1,1,3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
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3.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,2,/ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

1,2,0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭŏĮƕħĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ&Massive OpenȮOnlineȮCourse : MOOC) Īňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,2.1 ŀĭĶĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ 

1,2,2ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭŏėĶħŇĨĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĪňĵĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ&Credit Bank) 

1,2,3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ 

1,2,4ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

1,2,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,2,6ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕ 

1,2,7ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĭĶĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
1,2,/.ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħŀĭĶĴ

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,2,//ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
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ĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
1,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅŐĸŃ

ėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶȮĪņĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮ
ĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬ  ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2,ȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀȮ

ĬńħľĴŅĵȮěńħĚŅĬĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĚŅĬıŇīňĔŅĶȮŏĨĶňĵĴŏĶŊŗŀĚŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭĮĶŃĝŋĴȮěħĭńĬĪŉĔŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪņŏĶŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮľĶŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬľĸŅĵħƟŅĬħƟĺĵĔńĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬĭŋėėĸȮĚŅĬ
ěńħĶŃĭĭȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬěńħıŇĴıƢȮĚŅĬŐěĔěƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĭĭŐįĬȮĚŅĬ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮĚŅĬĽńĠĠŅȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

3,ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪņľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĻŉĔļŅȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮĮĶŃĽŅĬŐįĬȮĮĶŃĴĺĸŐįĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮěńħĪņŐįĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬĚŅĬŀĭĨ,ȮŐįĬŀņŏĳŀȮŐįĬĚŅĬěńĚľĺńħȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭőħĵŒĔĸƟĝŇħȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
2,ȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶěńħľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŐĬŃ
ŐĬĺĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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3,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŗŀĚȮěńħĶŃĭĭĨŇħĨńŘĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĻŉĔļŅȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋħėņĽńŗĚĶŃĭĭȮĝŋħėņĽńŗĚĮĶŃĵŋĔĨƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀȮŀīŇĭŅĵĔŅĶŒĝƟėņĽńŗĚȮĔŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĝŋħėņĽńŗĚĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶěńħŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ŐĬŃĬņȮŀĭĶĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĔƞĭŋėėĸȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĶĺĭĶĺĴĕŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬņĴŅħńħŐĮĸĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝŏĪėĬŇė
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶİĔŀĭĶĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬĕŀĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĚŕȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5,ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŌŐĸȮěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶěńħĭĶŇŏĺĦŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬȮĴňĔŅĶĨĔŐĨƞĚĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĴňĽĩŅĬĪňŗŏĸƞĬŐĸŃıńĔįƞŀĬȮĴňŀŅĔŅĻĮĸŀħőĮĶƞĚȮĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĶĭĔĺĬȮĴňĪŅĚĽńĠěĶŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 2566 ĭĶĶĸŋ-œĴƞĭĶĶĸŋ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
literacy' 

ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ
-ėĶńŘĚ 

ėĶńŘĚ /  ĭĶĶĸŋ 

1 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ  

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

2 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill "ĶŌƟ
ėĶĭ" Digital marketing ĨƟŀĚ 
"ŏĶŇŗĴĨƟĬ" ŀĵƞŅĚœĶ 

   ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 

3 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ĬƞŅĽĬŒěħƟĺĵĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńŗĬ  

   ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 

4 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
ĶŋĔŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶŋƞĬȮ2  

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

5 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇŇĭńĨŇĔŅĶȮUpskill 
Microsoft 365 for PBRU  

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

6 ĔŅĶĬņDigital Tools ĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

7 ĔŅĶŒĝƟȮGoogle Classroom 
ĽņľĶńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĔŅĶœĲĸƢŀĵƞŅĚ
ĴŊŀŀŅĝňı  

   ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

8 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺŖĭœĞĨƢħƟĺĵȮ
Google Sites ŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ  

   ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  

9 ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ 

   ŏıŊŗŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĸĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ėĬ /  œĴƞĭĶĶĸŋ 

/,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ    ŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 2566 ĭĶĶĸŋ-œĴƞĭĶĶĸŋ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 3.  ĭĶĶĸŋ 

/,ȮŀĭĶĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮ8ȮAdvanced Routine to 
Happiness (AR2H) 

  ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

2. ŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 

   ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋŋĔĨƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

 

1,ȮŀŀĬœĸĬƢƢȮĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĵŋėŒľĴƞȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

   ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋŋĔĨƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

 

2,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ
ĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 

   ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

 

5.ȮĽńĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮ8ȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŒĬ
ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮěħľĴŅĵŏľĨŋŐĸŃ
ıŇıŇīĳńĦĤƢ 

   ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĚŅĬ
ľƟŀĚĽĴŋħ 

 

6.ȮŀĭĶĴȮUpskill & Reskill ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

7.ȮŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴȮTK Forum 
2023 ľńĺĕƟŀȮLibrary Possible : The 
Creative solutions for Better 
Library Service 

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

8.ȮŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ "ĔĸœĔĸĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
œĪĵ" 

   ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

 

9.ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
ĶŋĔŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶŋƞĬȮ2 

   ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

10.ȮŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪƞŅĴĔĸŅĚĺŇĔķĨŇ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

   ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 2566 ĭĶĶĸŋ-œĴƞĭĶĶĸŋ 
ĔĸĵŋĪīƢȮȮ4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ

ėĺŅĴĶŌƟȮ&KM' ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěņĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴň
ĔŅĶ
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 

ŏĶŊŗŀĚ 0  ĭĶĶĸŋ 

/,ȮĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ    ěńħĪņįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ&R2R) 
ŏĶŊŗŀĚ ŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶňŵ  

 

0,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ    ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ
ĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňı
ŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ 
ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

1 ėĺŅĴĶŌƟŏĭƟŊŀĚĨƟĬħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&ŀŀĬœĸĬƢ' 

2ȮĴŇ,ĵ,Ȯ43 ĽŅĴŅĶĩĨĶŃľĬńĔĩŉĚĨƟĬŏľĨŋĕŀĚĔŅĶ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃ 

/ 

2 ĔŅĶĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮBgegr_jȮRmmjqȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŒĬĔŅĶĪņȮ

ĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0343 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬȮĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬĪńƞĺœĮ 

2 

3 ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĔŅĶœĲĸƢŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 22 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 
2566 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬĪƞńĺœĮ 

3 

4 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺĭŖ  œĞĨƢħƟĺĵ Google Sites 
ŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

29 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 
2566 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 3 

5 ŀĭĶĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ8Ȯ?bt_lacbȮPmsrglcȮrmȮ
F_nnglcqqȮ&?P0F' 

5-6 
ĔĶĔġŅėĴȮ
0343 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 2 

6 ŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 7 ĔĶĔġŅėĴȮ
0343 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ 

5 

7 ĔŅĶŏĽĺĬŅȮŴŏĮŇħĨńĺľĬńĚĽŊŀĴĬŋļĵƢŏĶƞŊŀĚȮĽĴŏħŖě

ŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'Ȯěńħ

őħĵȮĽņĬńĔĺĪŇȮȮĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĴľŅĺĪŇȮȮĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

03ȮĔĶĔĢŅėĴȮ
0343 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬȮ
ĭŋėėĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

/ 

8 ŀĭĶĴȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ
ıĶĭ,ėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,0340Ȯ(PDPA) 

4 ĽŇĚľŅėĴȮ
0343 

ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚ 
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,ĻȮ0340Ȯ ĔŅĶěńħŏĔŖĭ 
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ 

9 

9 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮĺĪŇȮȮĵŅĔĶȮőħĵȮħĶ,ĮĶŃ

ĽŇĪīŇĝńĵȮŏĸŇĻĶńĨĬŏėľŃĔŅĸȮįŌƟŀȮŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĺěŇȮȮńĵ

ŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮĽņĬńĔľŀĽĴŋħŐľƞĚĝŅĨŇ 

/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ
0343 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬȮ
ĭŋėėĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

5 

10 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĸĚ

ĶŅĵĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬȮĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ

őħĵœħƟĶĭńȮȮŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮħĶ,ĮĶŃĽŇĪīŇĝńĵȮŏĸŇĻĶńĨĬŏė

ľĔŅĸȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĔĸƞŋĴȮĚŅĬ

ıńĥĬŅĪĶıńȮȮĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽņĬńĔľŀĽĴŋħŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

/1+/2Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ
0343 

ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔMnclȮ?aacqqȮ
Ns̀jgqfgleȮŏıƞŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴȮ
ĺŅĶĽŅĶŏıŇƞĴĕŉŘĬ 

5 

. 
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ĸņħńĭ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

11 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶŏĮƕħĨńĺĶŃĭĭȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅ 
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ 

23 ĽŇĚľŅėĴȮ
0343 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ ĽņĬńĔĚŅĬȮĽňŏĕňĵĺȮ
ŒĬľĴĺħȮ4ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

4 

12 ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĺŅĚĶŅĔģŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

8 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0343 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ
ľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

4 

13 ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŌƟĝňıĔŌƟŒě...ŒėĶŕȮĔŖĪņ œħƟȮ&@_qgaȮJgdcȮ
Qsnnmpr' 

7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0343 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ
ľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

2 

14 ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏĨŇĴŏĨŖĴĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĬŘņ ıĸńĚĚŅĬȮ
ŀŅľŅĶ 

9 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0343 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬȮĽňŏĕňĵĺȮ
ľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

1 

15 ŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 10 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0343 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 5 

16 ľĸńĔĽŌĨĶȮĺŅĚĶŅĔģŅĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/1ȮĔĬńȮȮĵŅĵĬȮ
0343 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃȮ
ĔŅĶĮĢƢōĭńĨŇĚŅĬ 

0 

17 ŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĽĩŅĭńĬĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃȮĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ2565 

21 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2565 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 3 

18 ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ 

2ȮĨŋĸŅėĴȮ
0343 

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔŅĶĸĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

4 

19 ŀŀĬœĸĬƢȮĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĽŅĶĽĬŏĪĻĵŋėŒľĴƞȮ 
ĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

8 ĨŋĸŅėĴȮ
2565 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ /1 

20 ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĪȮŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮĶŅĝĔŅĶ

őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ 

ıĥńȮȮĬŅĪƟŀĚĩƞŇĬȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯı,Ļ,0344 

0Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0343 

ŏıƞŊŀıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮȮ

įĸĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶȮ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟħňȮ

ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮBgegr_jȮ

Jgrcp_awȮQigjjȮĪƞňĴňĮĶŃĽŇĪīĳŇȮȮŅı 

1 

21 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃ

ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯı,Ļ,0344ȮĦȮőĶĚŐĶĴœĴħƟŅȮŏħŀȮĞňȮŀ,ľńĺľŇĬȮ

ě,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńħőħĵȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ

ĴľŅĺĪŇȮȮĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

1+2Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0343 

 / 

. 
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ĸņħńĭ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

22 ŀĭĶĴ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 
ĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļź.. 

5-6 
ıķĻěŇĔŅĵĬ 

2565 

ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

2 

23 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ ĽĶƟŅĚȮNmbgrgtcȮ

rfgligleȮŏıƞŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ  

04+05Ȯı,ĵ,Ȯ
43 

ĶńĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟȮĭĶŇĔŅĶĪƞňħňȮŐĸŃĔŅĶȮ
ĺŅĚĨńĺŐĸŃŀŅĶĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

/ 

24 ĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠĮĶŃěņĮƖ0343ȮĝĴĶĴ ľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

ŐĸŃĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļİƞŅĺĔŇķĨőĸĔĶƟŀĬĔńĭľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ

(ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ)  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

29 
ıķĻěŇĔŅĵĬ 

2565 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽ ŅĬńĔĚŅĬĽň 
ŏĕňĵĺŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

3 

25 ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 01ȮīńĬĺŅėĴȮ
0343 

ĽŅĴŅĶĩĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

/6 

26 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 

/1ȮĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
œħƟ 

/5 

27 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĔńĭȮĚŅĬıńĥĬŅȮ
&SIA) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽĚńȮėĴěŅ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 

/2+/3Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮ-ĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŀĵƞŅĚȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

0 

28 ŀĭĶĴĔŅĶĨĶĺěėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 
ĺĝŇȮŅĔŅĶħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮAmnwjc_i 

25 ĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ 

ĔŅĶĮƝƯƮĭńĨŇĚŅĬ 

1 

29 ĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢȮC@QAM 25 ĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıĥńȮȮĬŅĔŅĶĽŇĭėƟĬ 

ģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

0 

30 ĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬ 

04ȮĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵȮ
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĸħĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

/0 

31 ĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŏıŊŗŀėŋĦĳŅıȮĽƞŇĚŐĺħĸƟŀĴ 26 ĴĔĶŅėĴȮ
2566 

ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŀĭĶĴĴŅ
ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶȮ
ĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

1 

32 ĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 1/ȮĴĔĶŅėĴȮ
0344 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽņĬńĔĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4 

33 ľĸńĔĽŌĨĶȮĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ 
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

3 

. 
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ĸņħńĭ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

34 ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶƞŊŀĚȮĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ8ȮėĺŅĴĪƟŅ

ĪŅĵȮŒĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮěħľĴŅĵŏľĨŋŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢ 

1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 

// 

35 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶĔńȮȮļƢıĸńĚĚŅĬĨŅĴľĸĔńȮȮȮȮ1Ȯŀ, 6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

œħƟĶĭńȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔĭńȮȮıĸĚńȮĚŅĬŐĸŃ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬȮŅıĸńĚĚŅĬœĮ 

0 

36 ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ /2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 1 

37 ĔŅĶĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ /2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 1 

38 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill ĔŅĶĽĶƟŅĚ 

ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

/5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶńŅĚĽƞŊŀ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīŒƢĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

7 

39 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ /5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

4 

40 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 22 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
2566 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1 

41 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill "ĶŌƟėĶĭ ȮDigital 

marketing ĨƟŀĚȮ ŏĶŇŗĴĨƟĬ ŀĵƞŅĚœĶ 

01+02Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 6 

42 ŀĭĶĴȮUpskill & Reskill ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬŒľƟĬƞŅĽĬŒěħƟĺĵȮĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńŗĬ 

02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 3 

43 ŏĪėĬŇėĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıĬńȮȮīƢ 

03+04ȮĔ,ı,Ȯ
44 

ĪĶŅĭĩŉĚŏĪėĬŇėĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ěŋħĨńħȮĔŅĶĨńŘĚŐĽĚȮĔŅĶĔȮŅľĬħěŋħĩƞŅĵ 

1 

44 ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŅƟȮĚ 

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋ 

/ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃƢĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĶŃŏĭňĵĭ 

4 

45 ŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ 2 ĴňĬŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ /6 

46 ŀĭĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ Ȯ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıĸńĚĚŅĬȮ3 ŀ  

6ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

/. 
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ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ 
ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
œĮȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

47 ľĸńĔĽŌĨĶ Ľ ŅĬńĔĚŅĬĪƞňŏĮŖĬĴŇĨĶĔĭń  ĽŇŗĚŐĺħĸŀƟ  Ĵ 
(Green office) ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ (ĔĶĴ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽƞŇĚŐĺħĸŀƟ  Ĵ) 

11 ĴňĬŅėĴȮ
0344 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņ
ĬńĔĚŅĬĽň ĕňĵĺŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

2 

48 ŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴȮTK Forum 0.01ȮľńĺĕƟŀȮLibrary 
Possible : The Creative solutions for Better 
Library Service 

01ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃƢĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

// 

49 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮ ĔĸœĔĸĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵ  

02ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺȮĴŅĔĕŉŘĬ 

17 

50 ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊĭėƟĬ 

05ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ

ŏŀĔĽŅĶȮŏĝƞĬȮĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮ

ĽŅĶŃĽńĚŏĕĮȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭŏĨŖĴ 

8 

51 ľĸńĔĽŌĨĶȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŴĔŅĶŏĕňĵĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬ

įĸĚŅĬĪŅĚĺĝŇȮŅĔŅĶȮĽȮŅľĶĭńȮȮĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪ

ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŵ 

07ȮĴňĬŅėĴȮ
0344 

ŏĕňĵĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

Ȯ&ĶŅĵĚŅĬȮĚŅĬĺěŇȮȮńĵȮĺĪŇȮȮĵŅĬŇıĬīƢȮ

ľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮŏŀĔĽŅĶȮĮĶŃĔŀĭ 

ĔŅĶĽŀĬȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮ

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ'ȮœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

7 

52 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶƞŋĬȮ0 

0.ȮŏĴļŅĵĬȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

10 

53 ŀĭĶĴLcr Zero ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚ 
ĪŅĚėŅĶƢĭŀĬ CARBON NRUTRALITY 

24 ŏĴļŅĵĬȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺȮĴŅĔĕŉŘĬ 

/ 

54 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ &Green Office) 

26 ŏĴļŅĵĬȮ
2566 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺȮĴŅĔĕŉŘĬ 

14 

55 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 05+06Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

5 

56 ŀĭĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶőėƟĝĝŇŗĚĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 

0ȮıķļĳŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

1 

57 ŀĭĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶőėƟĝĝŇŗĚĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 

1ȮıķļĳŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

3 

58 ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 

/.ȮıķļĳŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

/ 

59 ŀĭĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶőėƟĝĝŇŗĚĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 

/4ȮıķļĳŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĽňŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

1 
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, 
 

ĸņħńĭ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ 
ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮȮ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

60 ŀĭĶĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĶŅĝĔŅĶȮĻŇĸĮŃȮĔŅĶ
ŒĝƟĩƟŀĵėņŒĬȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

0/+00Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃƢĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬīĶŋĔŅĶ 

4 

61 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪƞŅĴĔĸŅĚ
ĺŇĔķĨĽĶƟŅĚȮěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬıĸƟĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1/ȮıķļĳŅėĴȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

12 

62 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔƠŅĞȮŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

11 

63 ŀĭĶĴŏƢĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽņĬńĔĺŇĪȮȮ
ĵĭĶŇĔŅĶł ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

/.+//Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪņŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

18 

64 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮUpskill 
Microsoft 143Ȯfor PBRUȮĶŋƞĬȮ/ 

/4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 16 

65 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħŒĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

07ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 11 

2/ ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮĺŇĝŅĝňıħƟŅĬ
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢľƟŀĚĽĴŋħȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮĴŋĴĴŀĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵł 

02ȮĔĶĔġŅėĴȮ
0344 

ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 8 

 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮUpskill 
Microsoft 143Ȯfor PBRUȮĶŋƞĬȮ2 

/6ȮĽ,ė,Ȯ44 ĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
Applications ĨƞŅĚŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋħȮOffice 

/ 

42 ŀĭĶĴĔƟŅĺŒľĴƞĕŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃȮŏĔĦĤƢĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

22 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

6 

43 ŀĭĶĴŐĵĔŒľƟœħƟȮĪƟŇĚŒľƟĩŌĔȮ8 ŏĶňĵĬĶƟŌȮĔŅĶėńħŐĵĔȮĕĵŃȮ
įƞŅĬĭŀĶƢħŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

23 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

6 

22 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮěŃĪņŀĵƞŅĚœĶŒĬ 

ĵŋėőĸĔŏħŊŀħȮ&ŏĺĸŅȮ.7,..+/0,..ȮĬ,' 

24 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

3 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮĽņĬńĔł 

 

 

 

02 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌĨĸŀħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮįĸŇĨ-ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƤĠľŅ-
ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ěņĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
+ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅ
ĳŅļŅœĪĵȮĶŌĮŐĭĭ
ĜĭńĭıŇĴıƢȮěņĬĺĬȮ3..Ȯ
ŏĸƞĴ 
ȮȮȮ+ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮ
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮȮȮ66Ȯ
ĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮ+ȮĔķĨĳŅėĕƞŅĺ
ŀŀĬœĸĬƢȮ/ȮģŅĬ 

366ȮŏĸƞĴ-
ĝŇŘĬ-Ĝĭńĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔłȮœħƟĴňĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĪňŗĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵěńħĪņŐĭĭĲŀĶƢĴĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĲŀĶƢĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽņĬńĔłȮ
œħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢȮœĸĬƢȮŏĲĽĭŋƠėĽƢȮŐĸŃŏıěȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮěŅĔ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨńŘĚœĺƟȮěņĬĺĬȮ366ȮŏĸƞĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ
ěņĬĺĬȮ4.7ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮ/,022ȮŏĸƞĴȮěńħľŅŏĔŇĬĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěņĬĺĬȮ434ȮŏĸƞĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ111.56ȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ+ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅĳŅļŅœĪĵȮĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮěņĬĺĬȮ136Ȯ
ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮ771ȮŏĸƞĴȮ 
ȮȮȮ+ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮȮ03/ȮĶŅĵĔŅĶȮ03/ȮŏĸƞĴ 
ȮȮȮ+ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔķĨĳŅėĕƞŅĺŀŀĬœĸĬƢȮ/ȮģŅĬ 

 

ÿËõÈÅùÔáóß  
     - ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ60 

ĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ľƟŀĚĽĴŋħȮĞŉŗĚŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĪńŘĚľĴħȮ041ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ0.5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ56,5/ȮŀŅěŅĶĵƢȮ&ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'ȮěņĬĺĬȮ1/Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,57ȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ2,34ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,06ȮěŅĔĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮ64,16Ȯ 

 

ȮȮȮȮȮ+ȮĶƟŀĵĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ60 

ěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴŐĸŃĔŅĶľĵŇĭŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěņĬĺĬȮ
3,.16ȮėĶńŘĚȮŏĪňĵĭĔńĭěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ3,524ȮėĬȮ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬ
ŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅ
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őħĵŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3,.73ȮėĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ167ȮėĬȮŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ1/7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ87,67 

ŏĝŇĚŏĺĸŅȮ œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ2  
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃ 77,77# 

 
įĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
  8,1ȮľƟŀĚĽĴŋħĴňĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  8,2ȮľƟŀĚĽĴŋħĴňĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 

ĮĶŃŏĳĪ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
LinkȮľĸńĔģŅĬ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

/,ȮŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĴŌĸȮ
ıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĔŀĚ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
  

/,ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬľĶŊŀ
őĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
0ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

ŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

 

0ȮőĶĚŏĶňĵĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔłȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěņĬĺĬȮ1Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬľƟĺĵőĽĔȮ
ŀņŏĳŀŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚȮ
ŀņŏĳŀĝŃŀņȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħȮŀ,
ĭƟŅĬĸŅħȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 

X 
ĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ 
/'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬ
ĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬ
ľƟĺĵőĽĔ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħ 

0,ȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬœħƟŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĔƞ
őĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĔŀĚ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

/,ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀƞŅĬ 

ŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

 

/ȮĔŇěĔĶĶĴ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮěņĬĺĬȮ
0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮıĸňĚ
ĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

X 
ĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĳŅıĩƞŅĵŐĸŃ
ĶŅĵĝŊŗŀ 
/'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬ
ĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬ
ľƟĺĵőĽĔ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħ 

 

https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/ckWoAuTxJ1fdDpqG7
https://photos.app.goo.gl/ckWoAuTxJ1fdDpqG7
https://photos.app.goo.gl/AxSzc5Aqrz9f5BYP7
https://photos.app.goo.gl/AxSzc5Aqrz9f5BYP7
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/kY8YTUK5QBh3Q2tJ8
https://photos.app.goo.gl/ckWoAuTxJ1fdDpqG7
https://photos.app.goo.gl/ckWoAuTxJ1fdDpqG7
https://photos.app.goo.gl/AxSzc5Aqrz9f5BYP7
https://photos.app.goo.gl/AxSzc5Aqrz9f5BYP7
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 

ĮĶŃŏĳĪ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
LinkȮľĸńĔģŅĬ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

 0,ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮ 

ŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

 

Ȯ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ ĽņĬńĔłȮœħƟĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮěņĬĺĬȮȮ1Ȯ
ĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ/'ȮĶŅĵĺŇĝŅľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ
ŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħħŇěĪńĸ 
ȮȮȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ȮȮȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

X 
ĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 2,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
őėĶĚĔŅĶ 

ŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

 

/3ȮėĬ ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮȮ0.ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮȮ 
/'ȮĬŅĚĽŅĺĦńģīŇħŅȮĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢ 
0'ȮĬŅĚĽŅĺĬķĴĸȮŏěĶŇĠĸŇĭ 
1'ȮĬŅĚĽŅĺĴńĪĬıĶȮŐĔƟĺĪŀĚ 
2'ȮĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦıĶȮŀĶƞŅĴĻĶň 
3'ȮĬŅĵīĬĔĶȮľŀĴěńĬĪĶƢ 
4'ȮĬŅĵıĚĻƢıńĥĬƢȮĬŅėĭŋĠ 
5'ȮĬŅĚĽŅĺĔĴĸĺĶĶĦȮȮŏĸŅ
ľĺńĥĬĳŇĠőĠ 
6'ȮĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅȮȮĬŇŗĴĸŃŀŀĚ 
7'ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĬńģȮȮőıīŇśĔĸŅĚ 
/.'ȮĬŅĚĽŅĺĺĶĦĳńĪĶĝĠĦƢȮȮ
ĭŋĨĶĬŋƟĵ 
//'ȮĬŅĚĽŅĺģŇĨŅıĶȮȮŒĝƟħň 
/0'ȮĬŅĚĽŅĺıńĦĦŇĨŅȮȮŏĽŊŀĬŅė 
/1'ȮĬŅĚĽŅĺŏĴĽŇĬňȮȮĺĚļƢĺĶĶĦ 
/2'ȮĬŅĚĽŅĺĺĦŇļŅȮȮĺĶĽŇĚľƢ 
/3'ȮĬŅĚĽŅĺŀĳŇĝĠŅȮȮŏħĝĔŋĸĶńĴĵƢ 
/4'ȮĬŅĚĽŅĺŀĺŇħŅȮȮőĔĢŇ 
/5'ȮĬŅĵĦńģĬńĬĪĬƢȮȮĨĶňĪŅĬĬĪƢ 
/6'ȮĬŅĵīĬĔķĨȮȮıŋƞĴœĽĺ 

X 
ĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 

ĮĶŃŏĳĪ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĭĶĶĸŋ 
LinkȮľĸńĔģŅĬ
ŀƟŅĚŀŇĚ 

/7'ȮĬŅĵıňĶĺĶĶīĬƢȮȮĔŇĨĨŇ
ĽĚėĶŅĴ 
0.'ȮĬŅĵĽŅīŇĨȮȮŐĵƟĴĔĸńħ 

 3,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
ŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ0/2Ȯ
ėĬȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌŒľĠƞȮėĶŌ
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ľƟŀĚĽĴŋħȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭȮĮ,1+4ȮĕŀĚ
ŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěőėĶĚĔŅĶłȮȮ
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,25ȮĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ67,2 

X 
ĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

  
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ

ěņĬĺĬȮ0/2ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌŒľĠƞȮėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľƟŀĚĽĴŋħȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ

ĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭȮĮ,1+4ȮĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,10,ȮĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ64,2ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ&;Ȯ1,25'ȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĚĔŅĶŀĭĶĭȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&;Ȯ4,01'ȮȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴȮıĭĺƞŅȮ

ĽņľĶńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ&;4,01'ȮĶŀĚĸĚĴŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŊŀȮľńĺĕƟŀĔŅĶ

ĭĶĶĵŅĵȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶŃħńĭĴŅĔȮ&;4,/2'ȮĽŊŗŀľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮ&

X
X

X
X X
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;2,.6'ȮĨŅĴĸņħńĭȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮıĭĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&;

4,02'ȮħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&;Ȯ4,00'Ȯ 

0'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĴŋĴľĬńĚĽŊŀȮĴŋĴĽŊŗŀŐĸŃĴňĮƚŅĵĭŀĔĪňŗĝńħŏěĬȮĬƞŅĽĬŒěȮ&;

4,2.'ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮľĬńĚĽŊŀȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊŗŀĪňŗœħƟĶńĭĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&

;4,07'ȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĨƠŃȮŏĔƟŅŀňŘȮĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮĝńŘĬĺŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ&;4,0.'ȮĨŅĴĸņħńĭȮ 

ȮȮȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,25ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ67,2 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĸĚœĮħņĬŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĽƞĚĪňŗĴňĮƤĠľŅȮėŊŀȮĵńĚĕŅħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĪňŗĨƟŀĚĪņ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮľĶŊŀĔŅĶŐĪĶĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĭĪŏĶňĵĬȮŒĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬėĺƟŅ
ěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪņŒľƟœĴƞœħƟŏĨĶňĵĴĨńĺŒĬĔŅĶĶŅĵĔŅĶĨƞŀįŋƟŌĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĶŌȮȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶƞĺĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭƞŀĵľĶŊŀĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŉĚĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀœĴƞŀŀĔȮŐĸŃĳŅĺŃĽĴŅīŇĽńŘĬȮĭĔıĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐĵĔŐĵŃŏĽňĵĚȮœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮŐĸŃĽŃĔħėņœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽňĵĚŏĕƟŅĔńĭĨńĺŀńĔļĶœħƟȮĨĸŀħěĬĭŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬőĶėĭĔıĶƞŀĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬŏĜıŅŃħƟŅĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 

/,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňĔŅĶĽņĶĺěȮĮĶŃŏĴŇĬȮĨŇħĨŅĴȮĪŋĔŕȮĮƖȮŒľƟĴňĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃœħƟĪĶŅĭĩŉĚ
ĮƤĠľŅ-ŐĔƟœĕœħƟŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 

0,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮĨƞŀœĮ 
 

 
 
 
 
 

X

X

X

X X
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƤĠľŅȮ-Ȯ
ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ    
/,ȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĝĴȮ&ĪńŘĚ
ĶŃĭĭȮOn site ŐĸŃ 
Online' 

3..ȮėĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶȮĮĝĽ,Ȯ
ŒľƟėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĴň
ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬ
ĨŋĸŅėĴȮ0343Ȯ+11ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĝĴȮěņĬĺĬȮ
07ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ/,/30ȮėĬȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ
ěņĬĺĬȮ3..ȮėĬȮĞŉŗĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĔŇĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ
ěņĬĺĬȮ652ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ130,4ȮĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮěņĬĺĬȮ14ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ěņĬĺĬȮ798ȮėĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/5ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
354ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

Ȯ0,ȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőĮƙĚ
ĽĸŀħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮ
ľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮėĸŇĮ
ĺňħňőŀȮŐŀĬŇŏĴĝńŗĬȮŀŇĬőĲ
ĔĶŅĲĲƕėȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2ȮĶŌĮŐĭĭ 
 

ĴňĔŅĶěńħĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅłȮœħƟȮ2ȮĶŌĮŐĭĭȮěņĬĺĬȮ7ȮĝŇŘĬĚŅĬȮħƟĚĬňŘȮ 
/'ȮĽŊŗŀĺňħňĪńĻĬƢȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅľƟĺĵĪĶŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮȮ 
0'ȮőĮĽŏĨŀĶƢėĺŅĴĶŌƟȮěņĬĺĬȮ2ȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶİĬľĸĺĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮŏĔļĨĶĪķļĢňŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟĴĸŇĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,2ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅȮ 
1'ȮŀŇĬőĲĔĶŅĲƕėȮěņĬĺĬȮ2ȮĝŇŘĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮİŅĵĨƟĬĬŘņȮĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮ1,0ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĔńĚľńĬĬŘņĝńĵıńĥĬŅȮ 
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ȮȮȮȮȮȮ1,1ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĶĺĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ1,2ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĮĸŌĔĮƙŅȮ1ȮŀĵƞŅĚȮœħƟĮĶŃ
őĬĝĬƢȮ2ȮŀĵƞŅĚȮ 
Ȯ2'ȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěņĬĺĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮ2,/ȮőėĶĚĔŅĶȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮ2,0ȮőėĶĚĔŅĶĝńŗĚľńĺĴńĬĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇ 

Ȯ1,ȮŏĺŖĭœĞĨƢĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

/ȮŏĺŖĭœĞĨƢ ĴňĔŅĶěńħĪņŏĺŖĭœĞĨƢĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ/ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮ
&https8--localphetchaburi,net-royal+
project-?ge;list_virtual'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇȮěņĬĺĬȮ2ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘȮ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĔŖĭĔńĔĬŘņĕŀĚ

ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĵŅĚĝŋĴŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
1'ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟĴĸŇĚľƟĺĵĵŅĚŐıĶĔĕĺŅŀńĬ

ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
2'ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅľƟĺĵĪĶŅĵŀńĬ

ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
3'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőĮƙĚĽĸŀħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ    
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃȮ80 ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĦŃįŌƟŏĕƟŅ
ŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮěņĬĺĬȮ1,152Ȯ
ėĬȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅŏĜĸňŗĵ
ŏĪƞŅĔńĭȮ4,71ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ92,15ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

ŏĝŇĚŏĺĸŅȮ    
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

œĨĶĴŅĽȮ4 œĨĶĴŅĽȮ4  

ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃ 51,01 
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 ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮěńħĪņŏĺŖĭœĞĨƢ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ/ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮ&https8--localphetchaburi,net-royal+project-?ge;list_virtual'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇȮěņĬĺĬȮ2ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĔŖĭĔńĔĬŘņĕŀĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĵŅĚĝŋĴŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟĴĸŇĚľƟĺĵĵŅĚŐıĶĔĕĺŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅľƟĺĵĪĶŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőĮƙĚĽĸŀħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĪņŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮěńħĪņĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
œħƟȮ2ȮĶŌĮŐĭĭȮěņĬĺĬȮ7ȮĝŇŘĬĚŅĬȮħƟĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĽŊŗŀĺňħňĪńĻĬƢȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅľƟĺĵĪĶŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮőĮĽŏĨŀĶƢėĺŅĴĶŌƟȮěņĬĺĬȮ2ȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶİĬľĸĺĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮŏĔļĨĶĪķļĢňŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟĴĸŇĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,2ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŀŇĬőĲĔĶŅĲƕėȮěņĬĺĬȮ2ȮĝŇŘĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮİŅĵĨƟĬĬŘņȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĔńĚľńĬĬŘņĝńĵıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĶĺĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,2ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ8ȮĮĸŌĔĮƙŅȮ1ȮŀĵƞŅĚȮœħƟĮĶŃőĬĝĬƢȮ2ȮŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěņĬĺĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮőėĶĚĔŅĶȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,0ȮőėĶĚĔŅĶĝńŗĚľńĺĴńĬĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅȮěņĬĺĬȮ1ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮħńĚĬňŘȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĮĶŃĺńĨŇĽĴŏħŖě
ıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŋĪŇħŅȮıńĝĶĽŋīŅıŇĴĸĸńĔļĦȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶŏĽħŖěłȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĔńĭŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőĮƙĚ
ĽĸŀħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘœħƟȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶœħƟěńħŀĭĶĴĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝŀĚįŌƟĬņĝĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŒľƟĔńĭĨńĺŐĪĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĨƞĸŃėĦŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĬņĝĴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶȮĮĝĽ,ȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0343Ȯ
+1/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĝĴȮěņĬĺĬȮ07ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ/*/30ȮėĬȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮěņĬĺĬȮ3..ȮėĬȮĞŉŗĚ
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ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĔŇĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮěņĬĺĬȮ430ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1.,2ȮĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ
ěņĬĺĬȮ/2ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮěņĬĺĬȮ576ȮėĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ132ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĦŃįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮȮěņĬĺĬȮ
/*/30ȮėĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,5/ȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ72,/5ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ  

įĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
1.  ĴňŐľĸƞĚĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ

ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
2.  ĴňŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŒĬ

ĶŌĮŐĭĭĬŇĪĶĶĻĔŅĶĩŅĺĶȮŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĪńŘĚ On site ŐĸŃȮOnline 
 1,ȮĴňĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ2ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮĪňŗĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŐįĬ' įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ 

2564 (ĶŀĭȮ/0 ŏħŊŀĬ' 
PĭĶĶĸŋ 

OȮœĴƞĭĶĶĸŋ ľĬƞĺĵĬńĭ ěņĬĺĬ 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

1.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ 1.5 /,52 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ ģŅĬ 15 20 P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.3 ĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗŏĮƦĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ
ĭŋėĸŅĔĶ ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 2 15,/6 
 

P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1.4 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃ 85 87.6 P 

2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶĽŅĶĽĬŏĪĻ  

2.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 

őėĶĚĔŅĶ 1 / P 

3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

3.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ŏĶŊŗŀĚ 0 2 
 

P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ŏĶŊŗŀĚ 1 7 
P 

1,/,1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ ĶƟŀĵĸŃ 63 70,57 P 

1,/,2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ-ĝŋĴĝĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħ ľĬƞĺĵĚŅĬ / 3 P 

4. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸ 

4.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı         

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸ ĶŃĭĭ / 2 P 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ 
3,/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ     
3,/,/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔłȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ ĶƟŀĵĸŃ 6. 72,.. P 
3,/,0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ ĶƟŀĵĸŃ 60 96.50 P 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħ /0 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅ-ŏĪƞŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ /0 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ /.. 
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ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ

ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸľƟŀĚĽĴŋħȮ
ŒĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
ĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĨƞŀœĮ 
/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬľƟĺĵőĽĔȮĨņĭĸĮƙŅŏħŖĚȮŀņŏĳŀŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮȮ ȮȮ ȮȮȮ 

ȮȮ      
 

       
 

0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚȮŀņŏĳŀĝŃŀņȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮȮ ȮȮ ȮȮ 
 

ȮȮ ȮȮ  
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1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħȮŀņŏĳŀĭƟŅĬĸŅħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮ  
 

ȮȮ  
 
/4,0ȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬ

ĝŅĵŐħĬȮőĶĚŏĶňĵĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĳŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴ

ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĽĳŅıľƟŀĚĽĴŋħȮěńħĴŋĴėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭŏħŖĔȮĴŋĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴ

ĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮ

ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽĶŋĮŏĶŊŗŀĚěŅĔĽŅĶŅĬŋĔĶĴȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢıĵŀĴȮĵŋĺŃĽŋĨȮĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħ

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃ

ŐĸŃŏĔĴĽƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮĞŉŗĚĴňĶŅĚĺńĸĴŅŐěĔŒľƟĬƟŀĚȮŕȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶĺĴĨƞŀĔŇěĔĶĶĴȮĶŃħńĭĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,25ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ67,2ȮħńĚĬňŘ 

ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚŅĬ ėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĶĺĴĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ12 
ĔĶĔġŅėĴȮ2566 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬȮĨĝħ,ľƟĺĵőĽĔȮŀ,ŐĔƞĚ
ĔĶŃěŅĬȮě,ŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,3+6 ěņĬĺĬȮ86 ėĬȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  

4,17 
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ17 
ĔĶĔġŅėĴȮ2566 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚȮŀ,ĝŃŀņȮ
ě,ŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,3+6 ěņĬĺĬȮ84 ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ  

4,12 
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ĺńĬıŋīĪňŗȮ19 
ĔĶĔġŅėĴ,Ȯ2566 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħȮŀ,ĭƟŅĬ
ĸŅħȮě,ŏıĝĶĭŋĶňĴňĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,3+6 ěņĬĺĬȮ44 ėĬȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  

4,67 
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
őħĵĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĬňŘœħƟĴňĔŅĶŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪņĽĴŋħĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ

ŴĶŅĚĺńĸĵŀħĬńĔŀƞŅĬŵȮĕŀĚĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ10 ėĬȮěņŐĬĔŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ľĶŊŀėĶŌȮ4 ėĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮ6 ėĬ  ĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ2566 ŀňĔėĶńŘĚȮ
ŐĸŃŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ŏĔŖĭĽĴŋħĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮĽƞĚĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĨƞŀœĮ 
 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬȮĨĝħ,ľƟĺĵőĽĔȮŀ,ŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ12 ĔĶĔġŅėĴȮ2566 

ȮȮ ȮȮ ȮȮ 
 

ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ ȮȮ  
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ȮȮ

 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚȮŀ,ĝŃŀņȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ/5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344 

 

ȮȮ ȮȮ Ȯ 
 

ȮȮ ȮȮ  
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ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ ȮȮ  
 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħȮŀ,ĭƟŅĬĸŅħȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ/7ȮĔĶĔġŅėĴ,Ȯ0344 
 

ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ ȮȮ  
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ȮȮ ȮȮ  
 

ȮȮ  
 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮ 
 https8--arit,pbru,ac,th-webarit-index,php?ge;allnews&ty;/ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮĨĝħ,ľƟĺĵőĽĔȮĨņĭĸŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮŀņŏĳŀŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 https8--arit,pbru,ac,th-webarit-index,php?ge;view&key;112 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľŋĭĔŃıĚȮŀ,ĝŃŀņȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 
 https8--arit,pbru,ac,th-webarit-index,php?ge;view&key;113 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚĽĸŀħȮŀ,ĭƟŅĬĸŅħȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 
 https8--arit,pbru,ac,th-webarit-index,php?ge;view&key;122 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://arit.pbru.ac.th/webarit/index.php?ge=allnews&ty=1
https://arit.pbru.ac.th/webarit/index.php?ge=view&key=334
https://arit.pbru.ac.th/webarit/index.php?ge=view&key=335
https://arit.pbru.ac.th/webarit/index.php?ge=view&key=344
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/ȮȮĔŇěĔĶĶĴěńħĪņŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗȮŏĺŖĭœĞĨƢĻŌĬĵƢ
ŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮȮŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps8--localphetchaburi,net-web 

 

2. ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮhttps://localphetchaburi.net/royal-project/ 

 

https://localphetchaburi.net/web
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ȮȮ  

 
 

3. ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 

 






















































































































































































































