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ĽŅĶěŅĔ,,,  
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 

      
&ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ' 

ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħľŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ

ĪńŘĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ  ĪņĬŋĭņĶŋĚ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔłȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĽņĬńĔłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ

įŌƟĽĬŒěĪĶŅĭ 
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ĪƟŅĵĬňŘȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪŋĔ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 ěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟ ĶńĭĪĶŅĭȮ
ľĺńĚĺƞŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒě 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶȮĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 

 
 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
 

 
 

ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 

ȮȮľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 

0,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 

ȮȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ 

ȮȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 
1, ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

2, ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

3,ȮĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

ȮȮȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

 

 

/ 

0 

1 

2 3 
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ĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś 
ȮȮȮľńĺľĬƟŅĚŅĬ 

0,  ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

 
1, ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
2,ȮĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 
 
 
 

/ 0 

1 2 
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ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 
ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ &ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

 

0,  ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 

ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

 

1, ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

2,ȮĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 

ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 

 

3,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
 

 

 

 

 

/ 0 1 

2 3 
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ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/,ȮĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 
ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬ' 

0,  ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

 
1, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ȮȮȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 
 
 
 
 
 

/,ȮĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

/ 0 1 

/ 
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ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĸńĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇě 
1. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨħƟĺĵ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
3. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶȮěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 
2. ĶĺĭĶĺĴȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮőėĶĚĔŅĶȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ

ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
3,ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ (Corporate Culture)                
1. ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 

2. ĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 

3. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ 

 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮȮ 

A    R    I    T   
ėņŀīŇĭŅĵ 

A = ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħƞĬȮ&Activeness)ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

R = ŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Responsibility) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

I  =ȮĶŀĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Idea)ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĪņĚŅĬŏĝŇĚ

ĶŋĔȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĪňĴ 

T = įŌĔıńĬŏĮƦĬľĬňŗĚŏħňĵĺ (Team) ľĴŅĵĩŉĚ ĴňėĺŅĴĶńĔŒĬŀĚėƢĔĶ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1.ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĶŀĚĶńĭĶŌĮŐĭĭȮdigital 
learning platform ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&MOOC)  
2.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3. ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
online/onsiteȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮdigital learning 
platform ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
3,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĶŋĔ 
4. ĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1.ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ  
2.ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 
ĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŋŌƟȮ&Upskill/Reskill) ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ĭńĦĤŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴ-ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŐĸŃĪńĔļŃ
ŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ-ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ-ĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ėĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ıńĥĬŅėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ  
2. ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĽŌƞȮDigital Museum 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭ
ħŇěŇĪńĸ 
2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
3. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ıńĥĬŅėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏĔňŗĵĺĔńĭȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ  
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
2.ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3.ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ&Happy Workplace) 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1.ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ-ŏįĵŐıĶƞ 
2. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔłȮĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3. ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
4. įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Happy Index) 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
1. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĝŅĝňı                        
2. ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 11 

 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäëóäëÚÿØé

-ȮľĬƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵ

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻıŇŏĻļ

- ìÚ¬èãÛäõÂóäèõËóÂóä/èõËóËöß

- ìÚ¬èãÜäñËóëòâßòÚÙ°ĀæñæúÂÅ­ó
ëòâßòÚÙ°

- ľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ

- ìÚ¬èãßòÓÚóÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæĀæñëøćîÂóä
ÿäöãÚäú­ëâòãĂìâ¬

-  ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñÕúĀæÿèĆÛăÌÖ°

- ìÚ¬èãÉòÕÂóäāÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñäñÛÛÿÅäøîÃ¬óã

- ìÚ¬èãßòÓÚóĀæñĂì­ÛäõÂóääñÛÛëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ

- ìÚ¬èãÌ¬îâÛČóäùÈ äòÂêó ĀæñÜäòÛÜäùÈ äñÛÛ
ëóäëÚÿØé

- ìÚ¬èãÙùäÂóäĀæñÈóÚëóäÛääÔ

- ìÚ¬èãĀÝÚĀæñÜäñÂòÚÅùÔáóß

- ìÚ¬èãØäòßãóÂäÛùÅÅæ

- ìÚ¬èãîóÅóäë×óÚØöć

- ìÚ¬èãÂóäÿÈõÚ ÛòÎËöĀæñßòëÕù

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ

-ȮľÚ¬èãÛäõÂóäāëÖØòéÚúÜÂäÔ°Āæñ
ÿØÅāÚāæãöÕõÉõØòæÿßøćîÂóäÿäöãÚäú­ 

- ìÚ¬èãßòÓÚóìæòÂëúÖäĀæñÉòÕîÛäâ
ëâää×ÚñÕ­óÚÚèòÖÂääâÂóäÿäöãÚäú­

- ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĩƞŅĵĳŅı/ĺňħňőŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

- ľĬƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň

- ìÚ¬èãßòÓÚóÕõÉõØòæÅîæÿæĆÅËòćÚ

- ìÚ¬èãÉòÕìóØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

- ľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢľĴĺħľĴŌƞŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ

- ìÚ¬èãÛČóäùÈäòÂêó ëČóäèÉĀæñ
ÉČóìÚ¬óãîîÂØäòßãóÂäëóäëÚÿØé

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮı,Ļ,0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
http://arit.pbru.ac.th/ 
 

 

ĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗ 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
őĪĶĻńıĪƢȮ.Ȯ105.Ȯ64.7 

 

 

http://arit.pbru.ac.th/
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ&ĳŅĶĔŇěľĸńĔ'ȮŏĮƦĬěņĬĺĬȮ1,030,600 ĭŅĪȮħńĚĬňŘ 

 

ĶľńĽĔŇěĔĶĶĴ ĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴ ĵŀħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ėĚŏľĸŊŀ 
0.1/.0.7./0/ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽņĬńĔł 011*5.. // 
0.1/.0.7.00/ ĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 431*0.. 35/,74 
0.1/.0.7.10/ ĚŅĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 10*4.. 0/. 
0.1/.0.7.21/ ĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ&ėĶŋĳńĦĤƢ' 53*6.. 0 

 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345Ȯ
ěņŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮ2567 ěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ  
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 

 
50,000    ĭŅĪ 

ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 0..*...ȮȮȮĭŅĪ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  
ıńĥĬŅĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

 
400,000   ĭŅĪ 

 
 

įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěņĬĺĬȮ43.*...ȮĭŅĪ őħĵĴňįĸ

ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345ȮȮȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ323*./.ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ61,7.ȮȮőħĵěņŐĬĔ
œħƟħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ ŒĝƟœĮ ėĚŏľĸŊŀ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 03.*....00 03.*... . 100 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 2..*...,.. 073*./. /.2*77. 73.80 

 

250,000.00 250,000

400,000.00
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500,000.00

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒĝƟœĮ
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400,000

įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ

ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ

ıńĥĬŅĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢź

0 200,000 400,000
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 ŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ00Ȯ
ėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮŀŅěŅĶĵƢȮ2ȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ/ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ'Ȯ/3ȮėĬȮŐĸŃ
ėĬĚŅĬȮ0ȮėĬ 

 

 
 
 
 
 

ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮıľŋıńĬīƢ 
ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬł 

ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇś 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĝņĬŅĠĔŅĶ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬŅĚĶńĨĬŅȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸ 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ 

ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮĬĺĴĚŅĴ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĴĬĨĶňȮĳŌŀŇĬ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮěńĬĪŃĪńĚ 

ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ 

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ 

ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔł 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶň 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

ŀŅěŅĶĵƢȮĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

ĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴ 

ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ 
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮĕĴŐĔƟĺ 
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/ȮȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĵĔĨŅĴİƙŅĵĚŅĬ 
 

ĚŅĬ ŀŅěŅĶĵƢ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
Ĕ.ı. 

ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĸŌĔěƟŅĚ 
ĝńŗĺėĶŅĺ 

ėĬĚŅĬ ĶĺĴ 

1.   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 0 / 2 + 2 5 
2.   ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 - 7 + - 10 

3.   ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 1 - 2 + - 5 
ĶĺĴ 2 1 /3 - 2 00 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀĴŌĸėĦŅěŅĶĵƢȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮȮėŋĽŇĬīŋƢ ŀ,ĭ,*ŀ,Ĵ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
0 ŀŅěŅĶĵƢĴīŋĶĽȮȮĮĶŅĭœıĶň ĻĻĴ,ĔŅĶěńħĔŅĶĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
3 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮȮĽĬĕņ ĭīĴ,ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 
2 ŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢ ĻĻ,Ĵ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶł 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮȮıľŋıńĬīƢ ė,ĭ,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2ȮȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮȮĮƕƧĬĲƚŅ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
0 ĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
3 ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŀŋĶŅķĪīŇś ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢĝņĬŅĠĔŅĶ 
2 ĬŅĵĪĺňȮȮĬĺĴĬŇŗĴ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
3 ĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢ ė,ĭ,ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵł 
4 ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
5 ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮȮĕĴŐĔƟĺ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
6 ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮĩĴŏĽŅĶ ė,ĭ,ȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
7 ĬŅĚĬŇĶħŅȮȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅ ĻĻ,ĭ,ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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/. ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮȮĪŀĚĨńĬ ĺĪĭ,ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
// ĬŅĵĦģĔķĨĵƢȮȮĬĺĴĚŅĴ ĺĪĭ,ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ' ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/0 ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢ ė,ĭ,ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨł 
/1 ĬŅĵĴĬĨĶňȮȮĳŌŀŇĬ ĻĻĭ,ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/2 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮȮŏıĬĺŇĴĸ ĻĻ,ĭ,ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
/3 ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕ ĭī,ĭ,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/4 ĬŅĚĪŀĚĽŋĕȮȮěńĬĪŃĪńĚ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
/5 ĬŅĚŀŋļĦňĵƢȮĭŋĠŐĔƟĺ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňħńĚĬňŘ 
1. ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ĴňĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵ/ĚŅĬ   ĨƞŅĚ 

ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ ĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

1.1 ľĬƞĺĵīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
/,/,/ȮĚŅĬĶńĭ+ĽƞĚľĬńĚĽŊŀ 
/,/,/,/ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĶńĭ-ĽƞĚȮįƞŅĬĶŃĭĭȮeDocument ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
/,/,/,0ȮŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮěńħŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭ 
/,/,/,1ȮȮőĨƟĨŀĭľĬńĚĽŊŀœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
/,/,/,2ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĸŅĵĪňŗľĴħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

/,/,0ȮĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,/ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴŐĲƚĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,0,0ȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
/,/,0,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ŐěƟĚĴĨŇœĮĵńĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
/,/,1ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,/,1,/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇœĮ

ĶŅĝĔŅĶ*ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ*ȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ*ȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
/,/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŐĸŃ

ĶńĭĶŀĚŐĕĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
/,0ȮľĬƞĺĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
/,0,/ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
/,0,/,/ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħĪņėņĕŀĨńŘĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,0,/,0ȮĽņĶĺěȮĶĺĭĶĺĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔİƙŅĵ-ĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃěńħĪņ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
/,0,/,1ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸŃ

ěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ 
/,0,/,2ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽņĬńĔłȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬȮ 
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/,0,0ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.1 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴľĴĺħĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,2.2,0 ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
/,0,2.3 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĸĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀŀĬœĸĬƢȮ&SAR Online) 
/,0,2.4 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) 
/,0,2.5 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔł 
/,0,2.4ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŇĨŇȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ-ěņĬĺĬ

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/,1ȮľĬƞĺĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

1.1,/ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶ 
1.3.1.1ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĺńĬ-ŏĺĸŅ-ĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
/,3.1.0ȮĕŀėŊĬŀńĨĶŅĺƞŅĚĔĶĦňŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
/,1.1.3ȮěńħĪņȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ-ĶńĔļŅĔŅĶȮŐĸŃȮėņĽńŗĚŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

/,1,0ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
/,1,0,/ȮŐěƟĚŏĺňĵĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬł 
/,1,0,0ȮěńħĪņėņĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶł 
/,1,0,1ȮŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
/,1,0,2ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
/,1,0,3ȮěńħĽƞĚœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

/,1,3ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 
/,1,1,/ȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
/,1,1,0ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĔŅĶĸŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕ 
/,1,1,1ȮħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
/,1,1,2ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
/,1,1,3ȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĭĶĴ-ĻŉĔļŅĨƞŀ 

/,1,2 ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,1,2,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,1,2,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬ-ĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŒľƟœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

/,2ȮľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
1.4,/ȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬĕŀĚľŀĽĴŋħ 
/,2,/,/ȮĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗ-ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
/,2,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĬŘņȮœĲĲƚŅ 
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/,2,/,1ȮĶĦĶĚėƢ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ 
/,2,2ȮĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľŀĽĴŋħ 
ħŌŐĸŀŅėŅĶ-ĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĩńĚħńĭŏıĸŇĚȮĽńĨĺƢ

ıŅľŃĬņőĶėȮĽńĨĺƢĴňıŇļȮŏĮƦĬĨƟĬ 
/,2,3ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭ

ĮĶŃĮŅȮĶŃĭĭĸŇĲĪƢȮĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚȮĶŃĭĭœĲĲƚŅĽņĶŀĚȮĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭĺĚěĶĮƕħȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞƞŀĴŐĞĴ
ėĶŋĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞ 

/,2,1,/ȮĽņĶĺěĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,2,1,0ȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,2,1,1ȮěńħĪņĭńĠĝňėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ

ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
/,3ȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

1,3,/ȮħŌŐĸȮěńħŏĔŖĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽņĬńĔłȮĽƞĚĚŅĬėĸńĚŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŏĚŇĬĵŊĴĪħĸŀĚěƞŅĵȮŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶľŀĽĴŋħ 
/,3,2ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,2./ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
/,3,0,0ȮĶńĭ+ȮěƞŅĵȮŏĝŖėŒľƟĭĶŇļńĪ-ĶƟŅĬėƟŅ 
/,3,0,1ȮĨńħĵŀħĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
/,3,0,2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,3,0,3ȮĺŅĚŏŏįĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏŏĸŃŏŏĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏŏĸŃ

ĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
/,3,3ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėŋĴĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶĺěĽŀĭŏŏĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŒĭĽņėńĠȮľĸńĔģŅĬŏŏĸŃŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬ

ŏŏĸŃĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏŏĸŃŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėĺĭėŋĴĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢȮĭńĠĝňȮĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚ 

/,3,2ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬȮĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵȮ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĽƞĚŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴĪħĶŀĚěƞŅĵŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĺńĬ 
/,3,5Ȯ ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 19 

/,3,6ȮĶŅĵĚŅĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĭŀĔĶńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĶńĭȮĶŅĵěƞŅĵȮŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĽņėńĠĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,4ȮľĬƞĺĵıńĽħŋ 
1.6,/ȮĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,/ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟıńĽħŋ 
/,4,/,0ȮĨĶĺěĽŀĭĺńĽħŋėĚŏľĸŊŀ 
/,4,/,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶŅėŅ-ėŌƞŏĪňĵĭŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
/,4,/,2ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋ 
/,4,/,3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟ 

/,4,2ȮĚŅĬĭńĠĝňıńĽħŋŐĸŃĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňıńĽħŋȮĔŅĶĪņĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴıńĽħŋȮĔŅĶĪņ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ-
ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ 

/,4,1ȮĚŅĬėĸńĚıńĽħŋ 
/,4,1,/ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
/,4,1,0ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĶńĭȮůȮěƞŅĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĽħŋĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,2ȮĚŅĬĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴıńĽħŋȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĭņĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,4,5ȮĚŅĬěņľĬƞŅĵıńĽħŋȮŐĸŃĚŅĬĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěņĮƖ 
ĽņĶĺěıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĪňŗėĚŏľĸŊŀŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĮƖ ŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŐĸŃěņľĬƞŅĵıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢěŅĔĭńĠĝňĪŃŏĭňĵĬ 
2. ĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴň

ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňȮĔġŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
ĕŀĚĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮľĬƞĺĵȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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0,/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚŒĬĶŌĮŏĸƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŏĝƞĬ ľĬńĚĽŊŀ ěŋĸĽŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨȮĭŋėĸŅĔĶ
ŀŊŗĬŕȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔ 

0,/,0ȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĝĬŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬėĺƟŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 

0,/,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĽņĬńĔłȮ 
0,/,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽŊŗŀőĽĨ

ĪńĻĬƢ 
0,/,3ȮĔņľĬħŏĸĕľĴŌƞľĶŊŀĶľńĽŏıŊŗŀŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħŏĔŖĭȮıĶƟŀĴĔņľĬħľńĺŏĶŊŗŀĚ

ŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĸĚĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮMARC 21ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽŅĔĸŏıŊŗŀĸĚĕƟŀĴŌĸĪňŗőĮĶŐĔĶĴȮ
VTLS Cataloging 

0,/,4ȮĔņľĬħĶŅĵĔŅĶȮ&entry) ĨƞŅĚŕȮĨŅĴĔġȮAACR 2ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮWeb OPAC ĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶěńħĪņĨńĺŏĸƞĴŒľƟıĶƟŀĴĽŅľĶńĭĔŅĶŀŀĔ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

0,/,5ȮėńħŏĸŊŀĔ-ěńħľŅĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŅĶĽŅĶȮĪņħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶ 
0,/,6ȮŏĨĶňĵĴĺŅĶĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĵŖĭŏĸƞĴȮěńħŏĔŖĭ-ħŌŐĸĶńĔļŅ-ėńħŀŀĔȮĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃěŋĸĽŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
0,0ȮľĬƞĺĵĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,0,/ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĶŃĭĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮĶŃĭĭĵŊĴėŊĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ

ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟĨĸŀħȮ24ȮĝńŗĺőĴĚ 
0,0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŀŀĔŐĭĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢĽŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĶŃĭĭĵŊĴĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚĽĴŋħȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,1ȮĨĶĺěĽŀĭĭņĶŋĚĶńĔļŅĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŀıƞĺĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĵŊĴ-ėŊĬ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮVTLS, ĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĝƞĬȮLIB-
WIFI ŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,3ȮĺŅĚŐįĬȮěńħĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔŖĭĽĩŇĨŇȮĔŅĶĽŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĮĸŀħĳńĵ 

0,0,4ȮĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ 
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0,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,1,/ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴĽŊŗŀĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪȮCD-ROM ŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ħƟŅĬĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽŊŗŀőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
0,1,0ȮĽņĶĺěȮěńħľŅȮŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴĶŅĵĔŅĶȮĽŊŗŀĺńĽħŋŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĔńĭ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĚŅĬħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ 
0,1,1ȮĚŅĬĽņŏĬŅĽŊŗŀȮĚŅĬŐĮĸĚĽńĠĠŅĦȮĚŅĬįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĽņĬńĔłȮĚŅĬŒĝƟĽŊŗŀ

őĽĨĪńĻĬĺńĽħŋȮĚŅĬħŌŐĸŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕ 
2.4 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĝŅĝňı 
ĚŅĬĪňŗľƟŀĚĽĴŋħěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮħńĚĬňŘȮĚŅĬĵŊĴ+ėŊĬȮĶńĭĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŐěƟĚĽŊŗŀŏĔŇĬĔņľĬħĽƞĚŐĸŃŐěƟĚĺńĬĔņľĬħĽƞĚĽŊŗŀĸƞĺĚľĬƟŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĬŃĬņĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ŐĬŃĬņĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĭĶŇĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴŐĸŃĝƞĺĵĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
įŌƟŀƞŅĬȮħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝńŘĬľĬńĚĽŊŀȮĨĶĺěĽŀĭľĬńĚĽŊŀĪňŗĴňĽĳŅıĝņĶŋħŐĸŃěńħĽƞĚœĮĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟ
œħƟĶńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮ
ĪņŒľƟįŌƟŒĝƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

0,2,/ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢ-ȮĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ŏĪėĬŇėĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħĪņ
ħĶĶĝĬňĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶŏĵŖĭŏĸƞĴĺĽŅĶĽŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵŀŀĔĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃěńħŏĔŖĭĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĜĭńĭĸƞĺĚŏĺĸŅȮĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬņȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĔķĨĳŅėĕƞŅĺŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĪńŘĚěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

2.5 ľĬƞĺĵĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,/ȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĶƞĴȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔĸŅĚŐěƟĚ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 
0,3,0ȮĶĺĭĶĺĴĺńĨĩŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢ 
0,3,1ȮĨĶĺěĽŀĭȮěņŐĬĔȮĔŅĶěńħĪņĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħŐĽħĚȮ 

0,4ȮľĬƞĺĵĽŅĶĬŇŏĪĻıŇŏĻļ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĪņľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮěńħľŅȮĶĺĭĶĺĴȮĽŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃŏıĝĶĭŋĶň 
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1. ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,/ȮľĬƞĺĵįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
1,/,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ĮĶŃŏĳĪĨņĶŅȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŕ 
1,/,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
1,/,2ȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢ 
1,/,3ȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėņĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ

ŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&e+Lecture) 
1,/,4ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
1,/,5ȮįĸŇĨľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Book) ŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŀŊŗĬŕȮ&E-Journal) ĶĺĴĪńŘĚ

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Life Long Learning)Ȯ 
3.1.6ȮįĸŇĨĽŊŗŀȮŐĸŃėĸńĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪňŗĴňĸŇĕĽŇĪīŇśĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŒĝƟ

ĶŃĭĭĸŇĕĽŇĪīŇśŐĭĭŏĮƕħ 
1,/,7ȮįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
1,/,/.ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĚŅĬĔĶŅĲƕĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĪńŘĚĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ, ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ 
1,/,1/ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,/,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,/,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,/,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,0ȮľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃěńħľŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,0,1ȮħŌŐĸȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĚŅĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,0,2ȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅ 
1,0,3ȮĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽŌĠľŅĵȮŐĸŃĔĶĦňŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶ

ĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
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1,0,4ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,0,5ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėņĮĶŉĔļŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħ
ŀńĨőĬĴńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵņ 

1,0,6ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Library) ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1,0,7ȮěńħľŅȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ
ĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

1,0,/.ȮěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

1,0,//ȮěńħŏĔŖĭȮĶĺĭĶĺĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/0ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇĨƞŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ   
1,0,/1ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇ 
1,0,/2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľƟŀĚĽĴŋħ 
1,0,/3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
1,1,/ȮěńħĪņȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,1,0ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀěńħľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃ

ŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,1,2ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1,1,3ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

3.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,2,/ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

1,2,0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭŏĮƕħĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ&Massive OpenȮOnlineȮCourse : MOOC) Īňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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1,2.1 ŀĭĶĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ 

1,2,2ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭŏėĶħŇĨĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĪňĵĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ&Credit Bank) 

1,2,3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ 

1,2,4ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

1,2,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,2,6ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕ 

1,2,7ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĭĶĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
1,2,/.ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħŀĭĶĴ

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,2,//ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
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1,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅŐĸŃ

ėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶȮĪņĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮ
ĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬ  ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2,ȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀȮ

ĬńħľĴŅĵȮěńħĚŅĬĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĚŅĬıŇīňĔŅĶȮŏĨĶňĵĴŏĶŊŗŀĚŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭĮĶŃĝŋĴȮěħĭńĬĪŉĔŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪņŏĶŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮľĶŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬľĸŅĵħƟŅĬħƟĺĵĔńĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬĭŋėėĸȮĚŅĬ
ěńħĶŃĭĭȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬěńħıŇĴıƢȮĚŅĬŐěĔěƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĭĭŐįĬȮĚŅĬ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮĚŅĬĽńĠĠŅȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

3,ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪņľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĻŉĔļŅȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮĮĶŃĽŅĬŐįĬȮĮĶŃĴĺĸŐįĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮěńħĪņŐįĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬĚŅĬŀĭĨ,ȮŐįĬŀņŏĳŀȮŐįĬĚŅĬěńĚľĺńħȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭőħĵŒĔĸƟĝŇħȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
2,ȮĬńĔŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮ : ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏŀĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶěńħľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃŏĕƟŅľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħľĴĺħľĴŌƞľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪņĭńĨĶĶŅĵĔŅĶĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮĪņħĶĶĝĬňȮĪņĽŅĶĽńĚŏĕĮȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŐĬŃ
ŐĬĺĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
3,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
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ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŗŀĚȮěńħĶŃĭĭĨŇħĨńŘĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĻŉĔļŅȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋħėņĽńŗĚĶŃĭĭȮĝŋħėņĽńŗĚĮĶŃĵŋĔĨƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀȮŀīŇĭŅĵĔŅĶŒĝƟėņĽńŗĚȮĔŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĝŋħėņĽńŗĚĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶěńħŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ŐĬŃĬņȮŀĭĶĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĔƞĭŋėėĸȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĶĺĭĶĺĴĕŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬņĴŅħńħŐĮĸĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝŏĪėĬŇė
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶİĔŀĭĶĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬĕŀĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĚŕȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦĨŅĚŕȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5,ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪȮ8ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŌŐĸȮěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶěńħĭĶŇŏĺĦŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬȮĴňĔŅĶĨĔŐĨƞĚĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĴňĽĩŅĬĪňŗŏĸƞĬŐĸŃıńĔįƞŀĬȮĴňŀŅĔŅĻĮĸŀħőĮĶƞĚȮĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĶĭĔĺĬȮĴňĪŅĚĽńĠěĶŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ 

RȮĭĶĶĸŋ 
QœĴƞĭĶĶĸŋ 

 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĕƟŅ
ĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

/,ıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ
ŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

/,ĻŉĔļŅŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴň
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
3.ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĭĶĴ-
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344+0345ȮȮĵńĚœĴƞĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĨƞĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĴŇĬŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĽƞĚ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮħńĚĬňŘ 
/,ĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬŏıŊŗŀĕŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
őħĵĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĜŇĴŐıȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĭŅĚŏĕĬ 
0,ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬĺŇěńĵěŅĔ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅȮRoutine to Research (R0R)ȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮ
őħĵĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃėĬĴňľńĺĕƟŀŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮħńĚĬňŘ 
/,ĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃĭĭěŀĚľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮĬŅĵĽĺńĽĺħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇśȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶħŇěŇĪńĸėŀĸŏĸėĝńĬĳŅıĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
3.ȮĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮĺƞŀĚœĺœıőĶěĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĵŅȮĮƕƧĬĲƚŅȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
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ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ 

RȮĭĶĶĸŋ 
QœĴƞĭĶĶĸŋ 

 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3,ȮĬŅĚĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐěƟĚŏĨŊŀĬĔŜŅľĬħĽƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĭĶŇĔŅĶĵŊĴ+
ėŊĬȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
4,ȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ 
5,ȮĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮĩĴŏĽŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔłȮħĵ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ Google App 
8. ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦĦňȮŏıĬĺŇĴĸȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĭĪėĺŅĴĺŅĶĽŅĶŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇȮMATRIXȮĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
7,ĬŅĚĽŅĺħŅĺŏĶŊŀĚȮȮĕĴŐĔƟĺȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĽĬŏĪĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĽŜŅĬńĔłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀĭŋėĸŅĔĶœħƟ
ěńħĪŜŅįĸĚŅĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ
ĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
 

/,ȮĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴȮ
ĴŊŀŒĬĔĸŋƞĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅ
ĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĳŅė
ĨŃĺńĬĨĔ 

/,ȮĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔĸŋƞĴĳŌĴŇĳŅė
ĨŃĺńĬĨĔ 
2.ěńħŀĭĶĴ-
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ŏĕňĵĬįĸĚŅĬ
ĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħ
ĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

P ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŜŅĬńĔĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮţȮŐľƞĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴĶĳ,ŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴŅĳ,ľĴŌƞĭƟŅĬěŀĴĭŉĚ 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴĶĳ,ĔŅĠěĬĭŋĶň 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴĶĳ,ĬėĶĮģĴ 
ȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟěńħĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıĶńŀĴĔńĭœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚȮ2ȮĽĩŅĭńĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚėŊŀȮ 
1.Generative AI ĔńĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
0,ĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬŏıŊŗŀĕŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
ĔĸĵŋĪīĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital literacy' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃȮĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮȮ4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ R ĭĶĶĸŋ 
QœĴƞĭĶĶĸŋ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ
ıńĥĬŅ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ
&Digital 
literacy' 

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 

/,ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
0, ěńħĽĶĶĚĭȮ
ĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 

/,ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŀŀĬœĞĨƢ 

P ĽŜŅĬńĔłȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚėĶĭĪŋĔėĬȮĪńŘĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĞĨƢȮőħĵňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
ĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňȮ&ħńĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴ
ĽĴĶĶĩĬŃ 

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ŏıŇŗĴ
ĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

/,ĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃ
ľĸńĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

/,ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňı 

P ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃ
ľĸńĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
œĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĪĶŅĭĺƞŅĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĨƟŀĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŒĬŏĶŊŗŀĚŒħĭƟŅĚȮĪńŘĚĬňŘ
ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔłȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴ
ĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŃŀĭĶĴħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔěńħĕŉŘĬȮĪńŘĚŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŀŀĬœĞĨƢ 
ŏĝƞĬȮŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŒĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺě
ŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬȮMicrosoft Forms
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮGen-Ai ŏıŊŗŀĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽĴńĵŒľĴƞȮNext-Gen Tourism : 
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SljcqfgleȮ?GŲqȮApc_rgtcȮNmrclrg_jȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮěŃŀĭĶĴħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŀŀĔȮ&weeding) łȮ
őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ
ĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬėĸńĚŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮŏĪėĬŇėȮ
ĔŅĶĲƤĚŏıŊŗŀĽĶŋĮėĺŅĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĮƦĬĨƟĬ 
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮěŃŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĭĶĶĦŅĶńĔļƢľƟŀĚĽĴŋħ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮĴŋĴĴŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ěŅĔĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĔŅĶ
ŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔĭĶŇļńĪȮ
EBSCO ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺȮĭŀĔĶńĭĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2567  ĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊĭėƟĬȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵľƟŀĚĽĴŋħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ThailLis) ĮƖȮ2567 ĳŅėĔĸŅĚ  
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮpubhtml5 ŏĮƦĬ
ĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ
ıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚėĴ
ħŇěŇĪńĸ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĽńĚėĴ
ĵŋėħŇěŇĪńĸ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŀĭĶĴħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃŀŀĬœĞĨƢ 

P ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŒĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŀŀĬ
œĞĨƢȮŐĸŃŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪĤŇĳŅıȮȮ
ĨĸŀħěĬœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮľńĺĕƟŀľĸńĔėŊŀȮŏĝƞĬȮ
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŐĪĻȮŐĸŃħƟŅĬŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮŒĬĔŅĶĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĴňįĸĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚłȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĚŅĬĔĶŅĲƕĔħƟĺĵĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮAI 
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ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮGenerative AI ĔńĭĚŅĬ
ľƟŀĚĽĴŋħȮ8ȮĪķļġňĽŌƞŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ*ȮŀĭĶĴ
ŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬ
őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸĭĬȮMicrosoft FormsȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮȮ4Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮ
&KM'ȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴň
ĔŅĶ
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 
 
 
 
 
 
 

/,ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮ&KM) ŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵ
ŏıŊŗŀĬŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬ 
0,ȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĽŜŅĬńĔł 

P ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
&KM) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮőħĵ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮŀĭĶĴěŃĨƟŀĚĴŅěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔłȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ
ŏĝŇĠĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶěŅĔ
įĸĔŅĶȮȮȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬħńĚĔĸƞŅĺĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶ
ěńħėĺŅĴĶŌƟħńĚĬňŘ  
 1. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ȯ0,őėĶĚĶƞŅĚĕŀĚėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔȮőėĶĚ
ĶƞŅĚįĸĚŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚ
ĚŅĬĺŇěńĵ 
Ȯ1,ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĭŇĔ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 
2,ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚŏĺĸŅ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
3,ȮħńĭĸŇĬėŀĶƢȮŏĴĪŅħŅĪŅȮȮȮłĸł 
ȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮȮȮŐĸƟĺĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńŘĬȮŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮőħĵœħƟ
ĪŜŅŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĬŜŅĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮœĺƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔłȮ&ARIT Knowledge 
Management) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĕĺńĠŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŐĬĺĪĚĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ R  ĭĶĶĸŋ 
QœĴƞĭĶĶĸŋ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ
ıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴŊŀ
ŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĕĺńĠŐĸŃ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĭŋėĸŅĔĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

1.ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇ 
0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1,ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃ
ĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮȮȮȮȮŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ 

P    ĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŀĭĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭ
ėĦŅěŅĶĵƢœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮŀĭĶĴĔŅĶĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĮĔĨŇȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮĽŅĴŅĶĩ
ĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĨƞŀĔŅĶŀĭĶĴėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
67,41ȮĶŃħńĭħňĴŅĔ 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮœħƟŐĔƞȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽŜŅĬńĔłȮœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
őėĶĚĔŅĶ 
/,ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶȮ 
0,ȮėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅľĶńĭıńĥĬŅ
ŏĪėőĬĵőĸĵňŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 33 

ĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĵŋėĺŇĩňŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ
ıńĥĬŅĽĳŅıȮ
ŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅĺŃ
ŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ 

/,ıńĥĬŅ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏľĴŃĽĴȮ 
0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃ
ŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ 
ħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬĔŇěĔĶĶĴ
ĺńĬŏĔŇħȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮĺńĬĕŉŘĬȮĮƖŒľĴƞ 

P ȮȮĽŜŅĬńĔłȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮ
őħĵĔŅĶ 
/,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽȮĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮBig 
Cleaning ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
0,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ĽĺĵĚŅĴŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮ 
1,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĔŇħȮĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮĺńĬĕŉŘĬȮ
ĮƖŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ          
ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħ 6ȮȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 5ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 87.50 
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ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ěņĬĺĬȮ(ėĬ' 

1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬŐĸŃĶŃħńĭĔĸŅĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėȮ
Disruption ĦȮőĶĚŐĶĴŏħŀŃĪĶňĶŇŏĺŀĶƢœĞħƢĶňĽŀĶƢĪȮŀņŏĳŀŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěńħőħĵȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

18-19 
ĔĶĔġŅėĴȮ

2566 

1 

2 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĭĶĶĦŅĶńĔļƢľƟŀĚĽĴŋħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮĴŋĴĴŀĚĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵł 

24 
ĔĶĔġŅėĴȮ

2566 

12 

3 ĔƟŅĺŒľĴƞĕŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮı,Ļ,Ȯ2566 őėĶĚĔŅĶȮGreen Library Fair 
2023 őħĵȮĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃľŀĽĴŋħŐĸŃėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

22 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

4 

4 ŐĵĔŒľƟœħƟȮĪŇŘĚŒľƟĩŌĔȮ8ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃįƞŅĬĭŀĶƢħŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĭŀĶƢħŏĔĴĽƢħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶȮGreen Library Fair 2023 ĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĽŋīňȮŏĮĶĴĭŋĠȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅĺŋőĽȮ
ĽŜŅĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢ ěńħőħĵȮĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃľŀĽĴŋħŐĸŃėĸńĚ
ėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

23 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

4 

5 ŏĶŅěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒĬĵŋėőĸĔŏħŊŀħȮőėĶĚĔŅĶȮGreen Library Fair 2023 ĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,
ĮƜĺĵȮŀŋƞĬŒěȮĳŅėĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮěńħőħĵȮĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃ
ľŀĽĴŋħŐĸŃėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

24 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

1 

6 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚ "ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ" ěńħőħĵȮĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

24 ĽŇĚľŅėĴȮ
2566 

/ 

7 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŀŀĔȮ&weeding) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħ
ŀńĨőĬĴńĨŇ 

15 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2566 

5 

8 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŀŀĔȮ&weeding) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħ
ŀńĨőĬĴńĨŇ 

15 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2566 

5 

9 
ŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

20 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2566 

1 

10 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĜĭńĭĮƖȮ2567 - 2570 

5 ĨŋĸŅėĴȮ
2566  

4 

11 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

5 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

5 

12 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴ
ĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńħőħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĦȮőĶĚŐĶĴŏĴīŅĺĸńĵȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

7ů8 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

1 

13 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃœŀĪňȮMicrosoft Teams ĦȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ17126 ĝńŘĬȮ2 ĻŌĬĵƢ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěńħőħĵĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
11 ĨŋĸŅėĴȮ

2566 

3 

14 
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃœŀĪňȮMicrosoft Teams 

19 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

12 

. 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 35 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ěņĬĺĬȮ(ėĬ' 

15 őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬėĸńĚŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬ 

25 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

4 

16 
ŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

26 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

8 

17 ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮiGroup Southeast Asia Conference 2023 ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮSmart & 
Sustainable Libraries ŒĬĶŌĮŐĭĭȮPhysical&Online (Hybrid) ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĶńĔĨŃĔĬŇļģȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĺĬħŋĽŇĨȮěńħőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĶƞĺĴĔńĭȮĭĶŇļńĪȮ
iGroup (Asia Pacific) Limited ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĭŋƠėőĮĶőĴĝńŗĬȮŐŀĬħƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěŜŅĔńħ 

31 ĨŋĸŅėĴȮ
2566 

7 

18 
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 ĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅľńĺĕƟŀ "ľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĔńĭĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞȮNet Zero" 

1 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

14 

19 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮěŅĔȮ3 ľƟŀĚĽĴŋħȮ3 ĽœĨĸƢȮěńħőħĵȮĝĴĶĴ
ľƟŀĚĽĴŋħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

3 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

10 

20 
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

10 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

3 

21 ĽńĴĴĬŅĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏŀĔĻńĔħŇśĭŋĨĶĸńĭȮ
ŀŅėŅĶĽŋŏĴīĨńĬĨŇŏĺĝĔŋĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮěńħőħĵĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

17 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

7 

22 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵőħĵĝŋĴĝĬ 

23 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

/ 

23 
ŏĸŊŀĔĞŊŘŀȮŏĸŊŀĔŒĝƟȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

28 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ

2566 

/ 

24 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 

6 īńĬĺŅėĴȮ
2566 

5 

25 ĽńĴĴĬŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚ "ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃĚŅĬĔĶŅĲƕĔħƟĺĵĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮAI ŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ " ĺŇĪĵŅĔĶ ŀŅěŅĶĵƢĔŋĸŏĝļģȮŏĸŖĔĮĶŃĵŌĶȮěŅĔȮĴ,ĔĶŋĚŏĪıȮěńħőħĵȮĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶň 

9 īńĬĺŅėĴȮ
2566 

4 

26 
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

10 ĴĔĶŅėĴȮ
2567 

8 

27 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŵȮĦȮőĶĚŐĶĴȮ
ĸňĲĺńĸŏĸƞĵƢȮĶňĽŀĶƢĪȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅĮĸƟŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶȮěńħőħĵȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

16-17 
īńĬĺŅėĴȮ
2566 

2 

. 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 36 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ěņĬĺĬȮ(ėĬ' 

28 ŀĭĶĴĔŅĶħńĭŏıĸŇĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĞƟŀĴŀıĵıľĬňœĲ 19 īńĬĺŅėĴȮ
2566 

/ 

29 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
10 ĴĔĶŅėĴȮ

2567 
2 

30 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴőėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢĽŜŅľĶńĭ  

ĬńĔĺŇěńĵŵȮĴňĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭįŌƟĺŇěńĵȮ&Participant Information Sheet) ĦȮľƟŀĚ

ĮĶŃĝŋĴȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĝńŘĬȮ1 

12 ĴĔĶŅėĴȮ
2567 

1 

31 őėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬȮMicrosoft Forms ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

18 ĴĔĶŅėĴȮ
2567 

4 

32 ŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬȮ

Microsoft Forms ĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ17126 ĝńŘĬ2 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěńħ

őħĵȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

25 ĴĔĶŅėĴȮ
2567 

4 

33 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,2567 
26 ĴĔĶŅėĴȮ

2567 
14 

34 ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
31 ĴĔĶŅėĴȮ

2567 
10 

35 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴĺħȮ1 ŐĸŃįĸĸńıīƢŒĬȮ7.4 ĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶ 
8 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 
10 

36 ŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬȮMicrosoft Forms ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

8 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
2567 

4 

37 ĽńĴĴĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2567 

ľńĺĕƟŀȮŴıĸńĚĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵȮGreen Energy for Sustainability 

8-9 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

1 

38 ŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬȮMicrosoft Forms ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

11 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

3 

39 ĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮ4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ěńħőħĵȮĚŅĬĭĶŇľŅĶıńĽħŋŐĸŃĭĶŇĔŅĶ

ĵŅĬıŅľĬŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

14 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

2 

40 
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀňŏĸŇĶƢĬĬŇĚŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ| e-Learning Production for Education 

16 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

1 

 

 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 37 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ěņĬĺĬȮ(ėĬ' 

41 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢŏĶŊŗŀĚ "ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮGen-Ai ŏıŊŗŀĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĴńĵŒľĴƞȮNext-Gen Tourism : 
SljcqfgleȮ?GŲqȮApc_rgtcȮNmrclrg_jȮ ȮěńħőħĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĶƞĺĴĔńĭȮ
ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅŏĪĨőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 

17 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

2 

42 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ| Design and Production of Multimedia 

Education 

18 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

/ 

43 ĔŅĶĸĚĶŅĵĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ" ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĸĚĶŅĵĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĭĭȮRDA (Resource Description & Access) ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮėŋĦŀĶĪńĵȮĻĶň

ľŅőėĨĶȮĭĶŇļńĪȮĭŋƠėȮőĮĶőĴĝńŗĬȮŐŀĬħƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěŜŅĔńħ 

22 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

3 

44 
ĔŅĶįĸŇĨĳŅıĵĬĨĶƢħŇěŇĪńĸȮ| Digital Movie Production 

24 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

1 

45 
ĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567 

29 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ

2567 

1 

46 ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃȮľŅĶŊŀĔŅĶĪŜŅľƟŀĚěńħŐĽħĚĺńĨĩŋőĭĶŅĦŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏıĝĶĭŋĶňȮĔńĭĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŅĔĶĪňŗȮŠȮ

ĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŅĝĭŋĶňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĶŅĝĭŋĶň 
1 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

1 

47 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬĶŃĭĭȮZoom Meeting ŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮı,Ļ,Ȯ
2566 ŐĸŃŏĔĦĤƢľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ2566 ěńħőħĵȮĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵł 

6-7 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

15 

48 
ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĜĭńĭĮƖȮ2567-2570 

8 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

10 

49 
ĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

12 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

3 

50 
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĮĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

13 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

9 

51 
ĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

15 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

4 

52 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮInfographic | Infographic Design 

16 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

/ 

53 ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮSU 504 
ŀŅėŅĶĬŇĺńĨŇĽőĴĽĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

18 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

1 

54 ŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĪŇĻĪŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬ 

27 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

4 

55 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŜŅľĶńĭľƟŀĚĽĴŋħĵŋėĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴȮ
&Craative Design for the New Noemal Library) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
2566 őħĵĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴ
ĶŅĝĔŋĴŅĶň 

28 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

2 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 38 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ěņĬĺĬȮ(ėĬ' 

56 ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 28 ĴňĬŅėĴȮ
2567 

1 

57 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮĻ,ħĶ,ĭŋĠŏěĶŇĠȮĻŇĶŇŏĬŅ

ĺĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

3 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

1 

58 ŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĜĭńĭĮƖȮ2567-2570 ľĴĺħȮ3 
9 ŏĴļŅĵĬȮ

2567 
7 

59 ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔĶŅĲƕĔŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮ| Graphic Design Crash Course 19 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

2 

60 ŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ5ĽȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ5ĽȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green office) 

19 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

2 

61 ŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ5 Ľ 19 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

6 

62 ĔŅĶĽĶƟŅĚĺňħŇĪńĻĬƢĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅȮMOOC (VideoX-Thai) 20 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

1 

63 ĪńĔļŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 22 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

1 

64 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮpubhtml5 23 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

6 

65 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĶŅĵĺŇĝŅȮMOOC | Overview of Creating an edX Course 25 ŏĴļŅĵĬȮ
2567 

1 

66 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2567 ľńĺĕƟŀȮUpSkill ReSkill .ŒľƟĺƠŅĺ 28 ŏĴļŅĵĬȮ
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ŏıŊŗŀĕŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
24 ĔĶĔġŅėĴȮ

2567 

9 

77 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěŜŅȮRoutine to Research (R2R) 5 ĽŇĚľŅėĴȮ
2567 

4 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 40 

 

 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮĽņĬńĔł 

 

02 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 41 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌĨĸŀħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
5,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ   
/,ȮěņĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶŌĮŐĭĭĜĭńĭ
ıŇĴıƢ 

3.ȮŏĸƞĴ-ĝŇŘĬ-Ĝĭńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔłȮœħƟĴňĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵěńħĪņŐĭĭĲŀĶƢĴĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĲŀĶƢĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽņĬńĔłȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢȮœĸĬƢȮŏĲĽĭŋƠėĽƢȮ
ŐĸŃŏıěȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮěńħľŅľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮ
ěņĬĺĬȮ50ȮŏĸƞĴ-ĝŇŘĬ 

   2. ěņĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮȮȮ 

23ȮĶŅĵĔŅĶ ěńħľŅľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ42ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔķĨĳŅėŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ/ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

Ɲ.Ƙ ÿËõÈÅùÔáóß    

/,ȮĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶ
ŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮ
ĨņĶŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃȮƑ6. ěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴŐĸŃĔŅĶľĵŇĭŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěņĬĺĬȮ
3,.16ȮėĶńŘĚȮŏĪňĵĭĔńĭěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ3,524ȮėĬȮőħĵ
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3,.73ȮėĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ167ȮėĬȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ1/7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ87,67 

0,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃȮƑ63 ĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħ ĨńŘĚŐĨƞĺńĨƞȮĺńĬĪňŗȮ
/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮȮĞŉŗĚŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ŀŀĬœĸĬƢĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ499ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ
ěņĬĺĬȮ216ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,56ȮŀŅěŅĶĵƢȮ&ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ
ěņĬĺĬȮ06ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,4/ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ěņĬĺĬȮ7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮěņĬĺĬȮ/6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,4/ȮěŅĔĔŅĶĺńħėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ70,56Ȯ 
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5,1ȮŏĝŇĚŏĺĸŅȮ   
/,ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ2Ȯ 

5,2ȮŏĝŇĚĚĭĮĶŃĴŅĦ   
 ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔłȮœħƟĴňĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĪňŗĨĶĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵěńħĪņŐĭĭĲŀĶƢĴĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĲŀĶƢĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽņĬńĔłȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢȮœĸĬƢȮŏĲĽĭŋƠėĽƢȮ
ŐĸŃŏıěȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮěńħľŅœħƟħńĚĬňŘ 
  /,ȮĽŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĶŌĮŐĭĭĜĭńĭıŇĴıƢȮěņĬĺĬȮ50ȮŏĸƞĴ-ĝŇŘĬ 
  0,ȮĽŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ42ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĔķĨĳŅė
ŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ/ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
  ŐĸŃĽņĬńĔłȮœħƟĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĨńŘĚŐĨƞĺńĨƞȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ȮȮĞŉŗĚŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ277ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ216Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,56ȮŀŅěŅĶĵƢȮ&ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'ȮěņĬĺĬȮ06ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,4/ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěņĬĺĬȮ7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮěņĬĺĬȮ
/6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,4/ȮěŅĔĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ70,56 
  ĬŀĔěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĺńħĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅĪńŘĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴŐĸŃĔŅĶľĵŇĭŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěņĬĺĬȮ3,.16ȮėĶńŘĚȮŏĪňĵĭĔńĭ
ěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ3,524ȮėĬȮőħĵŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3,.73ȮėĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ167ȮėĬȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ1/7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ87,67 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮŒĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœĴƞŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 0,ȮĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĭŅĚĶŅĵĔŅĶĪňŗįŌƟĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟœĴƞĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĔŅĶıŇĴıƢœĮŐĸƟĺ 
ȮȮȮȮ1,ȮĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĭŅĚĶŅĵĔŅĶĕŅħĨĸŅħŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĕŀĚȮŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĭŅĚĽƞĺĬœĴƞœħƟėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀ 
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞĵńĚĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĴňĪĶńıĵŅĔĶŏĔƞŅȮŐĸŃœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴ 
ĨƟŀĚĔŅĶ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
5,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ   
/,ȮěņĬĺĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵ
ĔŅĶĽŀĬ 

3ȮĶŅĵĺŇĝŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔłȮœħƟĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĺŇĝŅȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

1. ĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ/ȮőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĔĴĸĪŇıĵƢȮıĸ
ĭŋĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

2. ĶŅĵĺŇĝŅ English Level A0ȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪńĻ
ĬıĶĶĦȮœıĻŅĸĬńĬĪĬƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&ėĭ,'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

3. ĶŅĵĺŇĝŅȮEnglish Structure for English 
TeacherȮ8ȮľĸńĔĳŅļŅĽņľĶńĭėĶŌĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
őħĵȮĶĻ,ħĶ,ĽĶŇĨŅȮĭńĺŏĕňĵĺĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

4. ĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬ őħĵȮįĻ,ĨĺĚ
ĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶň 

5. ĶŅĵĺŇĝŅȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

őħĵȮįĻ,ĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

   2. ěņĬĺĬįŌƟĪħĸŀĚŒĝƟ
ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

3.ȮėĬ 3ȮėĬ 
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Ɲ.Ƙ ÿËõÈÅùÔáóß    

/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟĪħĸŀĚŏĶňĵĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮƑ6. ĵńĚœĴƞĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĵńĚŏĶňĵĬ
œĴƞěĭĶŅĵĺŇĝŅ 

5,1ȮŏĝŇĚŏĺĸŅȮ   
/,ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 

œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ2Ȯ 

5,2ȮŏĝŇĚĚĭĮĶŃĴŅĦ   
 ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽņĬńĔłȮœħƟĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĺŇĝŅȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
  /, ĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ/ȮőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĔĴĸĪŇıĵƢȮıĸĭŋĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
  0, ĶŅĵĺŇĝŅȮEnglish Level A0ȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪńĻĬıĶĶĦȮœıĻŅĸĬńĬĪĬƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ėĭ,'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
  1, ĶŅĵĺŇĝŅȮEnglish Structure for English Teacher : ľĸńĔĳŅļŅĽņľĶńĭėĶŌ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĽĶŇĨŅȮĭńĺŏĕňĵĺĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
  2, ĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőħĵȮįĻ,ĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
  3, ĶŅĵĺŇĝŅȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵȮįĻ,ĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
  ĴňįŌƟĪħĸŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ/ȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĵńĚŏĶňĵĬœĴƞěĭĶŅĵĺŇĝŅȮĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 /,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴŅįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĴňĳŅĶŃĔŅĶĽƞĺĬĴŅĔȮĪņŒľƟ
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Community) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĨŀĸȮ&Digital Community) 
ĽĶŋĮįĸħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
5,/ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ   
ȮȮȮ/'ȮěņĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĪĮŀ,' 

/ȮĝŋĴĝĬ ĝŋĴĝĬĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ,ĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ,ĝŋĬĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚ 

ȮȮȮ0'ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬ-
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
&ĨńĺĝňŘĺńħȮĪĮŀ,' 

/ȮįĸĚŅĬ įĸĚŅĬ-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ1ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮ1ȮĶŃĭĭȮ/ e-ServiceȮħńĚĬňŘȮ 
/'ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬ
ĝƟŅĚŐĶĔ,ĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ,ĝŋĬĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚ 
0'ȮĶŃĭĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬȮ&ĶŃĭĭĕŀĕƟŀĻŉĔļŅħŌĚŅĬ'Ȯ
ěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ,ĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ,
ĝŋĬĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚ 
1'Ȯe-Service ĶŃĭĭĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶĩıĵŅĭŅĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ 

ȮȮ1'ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭěĨŋĶ
ĳŅėňȮ&ĶńģȮŏŀĔĝĬȮ
ĝŋĴĝĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'Ȯ
&ĨńĺĝňŘĺńħȮĪĮŀ,' 

/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭěĨŋĶĳŅėňȮěņĬĺĬȮ5ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮ 
1'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮ 
0'ȮĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺıńĥĬŅȮ 
1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĩňŏĔļĨĶ
īĶĶĴĝŅĨŇĭƟŅĬĝƟŅĚŐĶĔ 
2'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮ 
3'ȮŏĔļĨĶŀņŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵ 
4'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĪƞŅĵŅĚ 
5'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
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ȮȮ2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĬņĪńĔļŃ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒľƟħňĕŉŘĬȮ&ĨńĺĝňŘĺńħȮĴ,Ȯ)Ȯ
ĪĮŀ,' 

ĶƟŀĵĸŃȮ0. ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
őĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĩňŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĭƟŅĬĝƟŅĚŐĶĔŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮŀ,ĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĽŅĴŅĶĩĬņĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟħňĕŉŘĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3. 

ȮȮ3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮ&ĨńĺĝňŘĺńħȮĴ,Ȯ)Ȯ
ĪĮŀ,' 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
őĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĩňŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĭƟŅĬĝƟŅĚŐĶĔŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮŀ,ĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

Ɲ.Ƙ ÿËõÈÅùÔáóß    

5,1ȮŏĝŇĚŏĺĸŅȮ   
5,2ȮŏĝŇĚĚĭĮĶŃĴŅĦ   
 ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃ 51,53 

 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Community) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮěņĬĺĬȮ2.0,000 ĭŅĪȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĽŅĶȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮěņĬĺĬȮ3 ĝŋĴĝĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĽņĬńĔłȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃȮĶŃĭĭĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮDigital LiteracyȮěņĬĺĬȮ0Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀ
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ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮDigital literacy ĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ
07ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬńĔŏĶňĵĬȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔěŅĔĽĳŅėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĞŉŗĚ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵĳŅıĶĺĴȮ4.32 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĝŋĴĝŋĬĭƟŅĬĝƟŅĚŐĶĔȮĨņĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮŀņŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
/,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔȮ 
Url : https://changrak.dc-pbru.com/ 
/,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  
Url: https://dc-pbru.com/changrak/admin/ 
/,1ȮĶŃĭĭĕŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶĩıĵŅĭŅĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  
Url: https://changrak.dc-pbru.com/sys/ 
/,2ȮĶŃĭĭĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶĩıĵŅĭŅĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  
Url:  https://line.me/R/ti/p/@763zgdtm?oat_content=url&ts=07281823 

0,ȮĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺıńĥĬŅȮĨņĭĸĪƞŅĵŅĚȮŀņŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ  
Url: https://huathung.dc-pbru.com/ 
0,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ  
Url: https://huathung.dc-pbru.com/sys/ 

 
1,ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮĨņĭĸĪƞŅœĴƟĶĺĔȮŀņŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮ  1,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮ 
Url : http://khongtabang.dc-pbru.com/ 

ȮȮȮȮȮȮȮ  1,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚ  
Url : http://khongtabang.dc-pbru.com/sys/ 

 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

17./ȮŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĬńĔ 
17.0ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽĬŒěȮŐĨƞĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔŒĬŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕ 
17,1ȮĝŋĴĝĬĵńĚĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŐįĬ' įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ

2567 (ĶŀĭȮ/0 
ŏħŊŀĬ' 

RĭĶĶĸŋ 
QœĴƞĭĶĶĸŋ 

ľĬƞĺĵĬńĭ ěņĬĺĬ 

1. ĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
1.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮdigital learning 

platform ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 2 2.07 P 

1.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃ 2 4.63 P 

1.1.3 ĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĶŋĔ ĬĺńĨĔĶĶĴ 0 0 P 

1.1.4 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃ 6. 4.64 
P 

2. . . ĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŋŌƟȮ&Upskill/Reskill) ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

2.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĭńĦĤŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ-ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) 

ŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ľĸńĔĽŌĨĶ 0 5 

P 

2.1.2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ-ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĔļŃŏħŇĴȮ&Upskill) ŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃ 6. 80 
P 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

3.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĝŋĴĝĬ 

2 3 
P 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĶƟŀĵĸŃ 4. 60 P 

4. ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4.1 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
4.1.1 ĨńĺĝňŘĺńħ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
ľĴĺħ 0 0 

P 

4.1.2 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł ĶƟŀĵĸŃ 6. 6. P 

4.1.3 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĶƟŀĵĸŃ /.. /.. 
P 

3,ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3,/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3,/,/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ-ŏįĵŐıĶƞ ŏĶŊŗŀĚ / . O 

3,/,0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅĽņĬńĔłȮĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶŃħńĭ 3 5 P 

3,/,1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔ ĶŅĚĺńĸ / 1 P 

3,/,2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮįĸĔŅĶĽņĶĺěĨŅĴħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Happy Index) ėƞŅŏĜĸňŗĵ 1,3/ 1,54 P 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħ /3 

ĶĺĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅ-ŏĪƞŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ /2 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 71,11 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 49 

 

 ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬȮŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺȮ 
ŀ,ĪƞŅĵŅĚȮě,ŏıĝĶĭŋĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0345 

ȮȮ Ȯ ȮȮ

  ȮȮ  
 
 

ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬȮŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮ 
ŀ,ĪƞŅĵŅĚȮě,ŏıĝĶĭŋĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0345 

 

ȮȮ Ȯ

 
 

 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 50 

ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬȮŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ 
Ĩ,ĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮě,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06+07ȮĴĔĶŅėĴȮ0345 

 

ȮȮ ȮȮ

 
 

ȮȮ ȮȮ

 
 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 51 

ȮȮ Ȯ

 
 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĴĔĶŅėĴȮ0345 
 

ȮȮ  
 

ȮȮ  
 
 
 
 
 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 52 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĔƞĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔȮĨ,ĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮě,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00+01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮȮȮȮȮȮ

 
 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĺŖĭœĞĨƢĝŋĴĝĬĺńĬĪňŗȮ03Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮȮȮȮȮȮ

 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬŐĸŃ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĺŖĭœĞĨƢĝŋĴĝĬ ĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345 



ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 53 

ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŊŗŀ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃȮĶŃĭĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬ 

 
/,ȮĝŋĴĝŋĬĭƟŅĬĝƟŅĚŐĶĔȮĨŜŅĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

/,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔȮ 

Url : https://changrak.dc-pbru.com/ 

 

/,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  

Url: https://dc-pbru.com/changrak/admin/ 
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ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0345 54 

/,1ȮĶŃĭĭĕŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶĩıĵŅĭŅĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  

Url: https://changrak.dc-pbru.com/sys/ 

 

 

/,2ȮĶŃĭĭĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶĩıĵŅĭŅĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŐĶĔ  

Url:  https://line.me/R/ti/p/@763zgdtm?oat_content=url&ts=07281823 
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0,ȮĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺıńĥĬŅȮĨŜŅĭĸĪƞŅĵŅĚȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

0,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ  

UrlȮ: https://huathung.dc-pbru.com/ 

 

 

0,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬľńĺĪŋƞĚ+ĪŋƞĚıĶƟŅĺ  

Url: https://huathung.dc-pbru.com/sys/ 

 

 

https://huathung.dc-pbru.com/
https://huathung.dc-pbru.com/
https://huathung.dc-pbru.com/sys/
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1,ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮĨŜŅĭĸĪƞŅœĴƟĶĺĔȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚȮ 

Url : http://khongtabang.dc-pbru.com/ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėƟĚĨŅĭŅĚ  

Url : http://khongtabang.dc-pbru.com/sys/ 

 
 
 

http://khongtabang.dc-pbru.com/
http://khongtabang.dc-pbru.com/sys/
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽņĬńĔł 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ  

ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22 ĽŇĚľŅėĴȮ2567 őħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔłȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŀĭĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮħńĚĬňŘ 

1. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴĵŋĶňȮĶńĨĬŏĽĶŇĴıĚĻƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
2. ŀŅěŅĶĵƢĔĶĔĶĨȮŏěĶŇĠįĸ  
3. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,īňĶĻńĔħŇśȮĽŋĕĽńĬĨŇĔĴĸ 
4. ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮŐĽĚŀĶŋĦ 
5. ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮœĝĵőŀĝŃ 

įĸĔŅĶĨĶĺě   ĴňħńĚĬňŘ 
1. ĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.1         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ4.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.2         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ4.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.3         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.4         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ3.60 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.5         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.6.1 ,1.6.2     ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.7          ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ4.81  

2. ĨńĺĭƞĚĝňŘŏĜıŅŃ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.1         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.2         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.3         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.4         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.5         ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ5.00 

ŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ                                4.71 
ŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ6 ĕƟŀȮħńĚĬňŘ 

1. ėĺĶĕĵŅĵįĸĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœĮĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

2. ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕňĵĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěņȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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3. ėĺĶŐĽĺĚľŅŏĺĪňŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ŏĺĪňȮPULINET 

4. ėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ 
5. ŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽƞŌĝŋĴĝĬėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽƞŌĔŅĶĪņĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞŌĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

6. ĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢėĺĶıńĥĬŅŐĸŃŏĕňĵĬŒľƟĨĶĚĮĶŃŏħŖĬĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ŏĕƟŅŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11-12ȮĴĔĶŅėĴȮ2567ȮŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶňȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĚĽŅĺŐĕĬĳŅȮĪŀĚĨńĬȮĬŅĚĽŅĺĽĺĶŇĬĪĶƢȮĵńŗĚĵŊĬĶńĨĬƢȮĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮ
ĩĴŏĽŅĶȮŐĸŃĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔłȮŏĕƟŅŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĽƞĚĽĶŇĴ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ11ů12ȮĴĔĶŅėĴȮ2567ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ1ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

őħĵĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĝĶĻńĔħŇśȮŀŅĸńĵȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
ŏĮƕħȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬŋĨĨĶŅȮĨŃĭŌĬıĚĻƢȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŒĬĴĬŋļĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĶƞĺĴŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 

ĽņľĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&PDPA) ĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚėĸŇĬŇĔȮĮĶŃŏħŖĬĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗ
ıĭĭƞŀĵŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭěĶŇĵīĶĶĴłȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Cleaning Day 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Cleaning Day ĦȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĦėĶŇĬĪĶƢȮȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ľƟŀĚĽĴŋħ'ȮĶƞĺĴĔńĬĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ,őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ 

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 
0,ȮĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĶńĔĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŐĔƞįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 
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ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚĶƞĺĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴ 
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

 
 

ĺńĬĪňŗȮ16 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĝĶĻńĔħŇśȮŀŅĸńĵȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĬņėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚĶƞĺĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶłȮĬŅĵĪĺňȮĬĺĴĬŇŗĴȮĶńĔļŅĔŅĶ
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇśȮľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟĔŅĶ
ĨƟŀĬĶńĭŐĸŃĬņĝĴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ3 ľƟŀĚȮėŊŀ 

- ľƟŀĚĶŀĵŏĽħŖěłȮŏıĝĶĭŋĶň 
- ľƟŀĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 ŐĸŃıĶŃĭĶĴĺĚĻƢ 
- ľƟŀĚĶŅĝĳńĢĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮ 
œħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮ2566 

 
 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ17 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ŏıĝĶĭŋĶňȮĬņőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮıĶƟŀĴħƟĺĵ
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶňȮŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮĶŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħħňŏħƞĬȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ2566 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬľĺƟŅȮĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńħőħĵȮĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞ 

1. ĬŅĚĽĴĮŀĚȮĴŇĽĽŇĨŃȮĮĶŃīŅĬĝĴĶĴĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅł 
2. ĬŅĚħŅĺĶńĨĬƢȮŐĪƞĬĶńĨĬƢȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĮĢŇėĴĝĴĶĴł 
3. ĬŅĵķĪīŇĝńĵȮŏĨĝŃĴľńĪīĬńĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĬŅĵĪŃŏĭňĵĬĝĴĶĴł 
4. ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮĭńĺĚŅĴȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĝĴĶĴł 
5. ĬŅĚĽŅĺőĽĴĶńĻĴŇśȮıŇĭŌĸĵƢĴĦňȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶĝĴĶĴł 
ŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮ2566 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 
1. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞĭĶĶĦŅĶńĔļƢįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2. ŏıŊŗŀŏĝŇħĝŌľƟŀĚĽĴŋħħňŏħƞĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 
3. ŏıŊŗŀıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4. ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĽĴŋħ 
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ

ıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŀƞŅĬȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀňĔħƟĺĵ 
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ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬņĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ&OPAC) ŒľƟĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 ĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
 

 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ŏĺĸŅȮ8.30 ů 10.30 Ĭ,ȮŐĸŃŏĺĸŅȮ12.30 ů 14.30 Ĭ,ȮĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔ
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĬŅĵıňĶĺńĥĬƢȮŏıƞĚįŋħįƞŀĚȮĬŅĚĽŅĺĽŋ
ıĶĶĦňȮŏıĬĺŇĴĸȮĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĸĠŅȮĮƕƧĬĲƚŅŐĸŃĬŅĚĬŇĶħŅȮŏŀňŗĵĴŀŅļŅȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĬŃĬņĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ&OPAC) ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 ĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ147 ėĬȮĦȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬ+ĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Micro-Teaching) ĝńŘĬȮ5 ŀŅėŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĕƟŀĔņľĬħĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĮĶŃěņĮƖȮ2567 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ŏĺĸŅȮ8.30 - 12.00 Ĭ,ȮŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ȮĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶňȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶƢěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬĕņȮŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĕƟŀĔņľĬħĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ2567  ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬľĺƟŅȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮOnline  

ĪńŘĚĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĵŅĴȮŀĶŋĦĻĶňĴĶĔĨȮėĦŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮħĶ,ŀŅĶňĵƢȮīńĠĔŇěěŅĬŋĔŇěȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ
ĬŅĚĽŅĺīĬŅĳĶĦƢȮĜŇĴŐıȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĝĴĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ&ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ'ŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ
ĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮıĶƟŀĴŒľƟĕƟŀŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺ 

ĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ&Green Office)ŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library)ĕŀĚ
ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮĴŋƞĚĽŌƞȮGreen University ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŒľƟŏĔŇħȮĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔİƙŅĵ-ĚŅĬȮĨĸŀħěĬĩŉĚȮ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
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ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA)  

ĮĶŃěņĮƖȮ2567 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ŏĺĸŅȮ10.30 ů 12.00 Ĭ,ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĬņőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīŋƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮıĶƟŀĴħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴīŋĶĽȮĮĶŅĭœıĶňȮŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĺĚĽŇĪīŇśȮĽĬ
ĕņȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) ĮĶŃěņĮƖȮ2567 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬ
ľĺƟŅȮĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň  

ŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴėĶńŘĚĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĶĻ,ħĶ,ıńĝĶĻńĔħŇśȮ ŀŅĸńĵȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĚŅĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮITA  ĬŅĵŀĳŇĺńĥĬƢȮıŅĬĪŀĚŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĶńĨĬƢȮĝŃŏŀĴȮĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 

ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ&ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ  
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ĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĸĚıŊŘĬĪňŗ 
ŏıŊŗŀĽņĶĺěĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮŴőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Community) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĻĨĺĶĶļ 
ĪňŗȮ0/ŵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ28-29 ĴĔĶŅėĴȮ2567 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶĶĦňȮėŀĬěŀľŀȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮƕĵĺĶĶĦȮėŋĽŇĬīƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮŀŅěŅĶĵƢĽńĠĠŅȮīňĶŃŏħĝŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶłȮĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŏıŇŗĴĽŋĕȮŐĸŃȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮŀŋĶŅķĪīŇśȮĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶňȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽņĶĺěĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮŴőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Community) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 ĸĚıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƟŅĚŐĶĔȮŀņŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵȮěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĻĬ,ȮĽĳŅŏĔļĨĶĔĶȮ
ĽĴŅĝŇĔŏėĶňŀĕƞŅĵĺŇĩňŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔĸŋƞĴőĔőĔƟĨŃĬŅĺĻĶňȮŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒě 
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