
ผลงานการจดัการความรู ้(Knowledge Management: 
KM) 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรุ ี
ชือ่เร ือ่ง : การจัดทําแผนปฏบิตัริาชการประจําปี คณะวศิวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 
ชือ่เจา้ของผลงาน :  นายณัฐพล  สขุอนันต ์
ตาํแหนง่ : นักวเิคราะหน์โยบายและแผน  ปฏบิตักิาร สงักดั :  คณะ
วศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยอีตุสาหกรรม  
ทีม่าและความสาํคญัของปญัหา :  
  แผนปฏบิตักิาร คอื เครือ่งค้ําประกนัวา่เป้าหมายในการทํา
งานในแตล่ะปีมโีอกาสบรรลเุป้าหมายตามทีกํ่าหนดไว ้ เป็นสิง่ยนืยนัวา่
เป้าหมายทีต่ัง้ไวนั้น้มคีวามเป็นไปได ้ เพราะมแีผนงานรองรับทีช่ดัเจน 
และถา้แผนปฏบิตักิารดําเนนิการไดสํ้าเร็จกจ็ะสง่ผลตอ่ความสําเร็จของ
เป้าหมายทีกํ่าหนดไวเ้ชน่กนั แผนปฏบิตักิารคอื ผลของการแปลงความ
คดิในการทําสิง่ตา่ง ๆ ทีอ่ยูใ่นหวัคนทํางานใหอ้อกมาอยูใ่นกระดาษหรอื
ไฟลค์อมพวิเตอรท์ีผ่า่นกระบวนการในการกลัน่กรองแลว้วา่มคีวามเป็น
ไปได ้และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการทํางานทีกํ่าหนดไว ้
  แผนปฏบิตัริาชการประจําปี เป็นแผนปฏบิตัริาชการประจําปี
ของสว่นราชการ (กระทรวง/กรม) ทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึภารกจิทีจ่ะดําเนนิ
การในปีใดปีหนึง่ทีกํ่าหนด  ภายใตก้รอบแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของ
สว่นราชการนัน้  โดยจะมสีาระสําคญัเชน่เดยีวกบัแผนปฏบิตัริาชการ 4 
ปี แตจั่ดทําเป็นแผนประจําปีทีล่ะเอยีดและชดัเจนขึน้  เพือ่นําไปเป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน และเป็นกรอบในการจัดทําคําของบประมาณ
รายจา่ยประจําปี รวมถงึการรายงานผลการปฏบิตัริาชการเมือ่สิน้
ปีงบประมาณ 
วตัถปุระสงคข์องการจดัการความรู ้: 
  1)  เพือ่ใหห้น่วยงานมคีูม่อืการจัดทําแผนปฏบิตัริาชการประจํา
ปี เป็นแนวทางใหท้ราบถงึกระบวนการและขัน้ตอนในการจัดทํา
งบประมาณรายจา่ยประจําปี  
  2)  เพือ่กําหนดแผนการเบกิจา่ยงบประมาณรายจา่ย ใหบ้รรลุ



เป้าหมาย 
  3)  เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิาน ตําแหน่งนักวเิคราะหน์โยบายและ
แผน ใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานในการทํางาน 
  4)  เพือ่ทราบกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การดําเนนิ
งานและประสานงานกบัหน่วยงานอืน่ และเป็นสว่นหนึง่ของระบบการ
บรหิารงานอยา่งตอ่เนือ่ง 
 
 
 
 
 
กระบวนการจดัการความรู ้(KM Process) : 

กระบวนการ กจิกรรม ระยะเวลา 
1. การจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจา่ย
ตามแผนปฏบิตั ิ
ราชการประจําปี 

1. ประชมุชแีจง
แนวทางการจัดทํา
คําของบประมาณ
รายจา่ยตามแผน
ปฏบิตัริาชการ
ประจําปี                   
ตอ่คณะกรรมการ
บรหิารคณะ
วศิวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม 
2. คณะฯ ดําเนนิการ
สรปุคําขอ
งบประมาณรายจา่ย
ตามแผนปฏบิตั ิ
ราชการประจําปี        
สง่กองนโยบายและ
แผน สํานักงาน
อธกิารบด ี

เดอืน สงิหาคม – 
ตลุาคม              
ของทกุปี 
 
 
 
 
 
เดอืน สงิหาคม – 
ตลุาคม              
ของทกุปี 



กระบวนการ กจิกรรม ระยะเวลา 
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2. การจัดทําแผน
ปฏบิตัริาชการ
ประจําปี 

งานยทุธศาสตรแ์ละ  
พัฒนาความเป็นเลศิ  
คณะ
วศิวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม            
แจง้ผูรั้บผดิชอบ
ดําเนนิการขออนุมตัิ
โครงการ/กจิกรรม     
ตามแผนปฏบิตั ิ
ราชการประจําปี 

เดอืน สงิหาคม – 
กนัยายน  ของทกุปี 

3. ขออนุมตัิ
โครงการ/กจิกรรม 

สาขาวชิา และผู ้
รับผดิชอบ     ขอ
อนุมตัโิครงการ/
กจิกรรม และดําเนนิ
การใหเ้ป็นไปตาม
ระยะเวลาทีกํ่าหนด
ตามแผนปฏบิตั ิ
ราชการประจําปี 

เดอืน ตลุาคม – 
มถินุายน                
ของทกุปี 

4. การตดิตาม
รายงานผลโครงการ 

งานยทุธศาสตรแ์ละ  
พัฒนาความเป็นเลศิ 
คณะ
วศิวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม กํากบั
ตดิตามผูรั้บผดิชอบ
โครงการ/กจิกรรม 
รายงานผลการ
ดําเนนิงานตาม
ยทุธศาสตร ์ ตวัชีว้ดั

รายไตรมาส 



กระบวนการ กจิกรรม ระยะเวลา 
ความสําเร็จ และ
งบประมาณ ไตร
มาสที ่1-4 

5. การจัดทํา
รายงานการตดิตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมนิผลของ
มหาวทิยาลยั
ราชภฏัเพชรบรุ ี

คณะ
วศิวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม จัดทํา
รายงานผลการ
ดําเนนิงานโครงการ
/กจิกรรม ตามตวัชี้
วดัทีกํ่าหนดไวต้าม
แผนปฏบิตัริาชการ
ประจําปี 

เดอืน  กนัยายน 
ของทกุปี 

เครือ่งมอืหรอืกจิกรรมทีใ่ช ้: 
ระบบงบประมาณ PBRU MIS  https://hr.pbru.ac.th/   

 
ผลลพัธท์ ีเ่กดิข ึน้ :  
 1. มแีนวทาง กระบวนการและขัน้ตอนในการจัดทํางบประมาณ
รายจา่ยประจําปี 
 2. บคุลากรเขา้ใจขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การดําเนนิงานตามเกณฑ์
มาตรฐานในการทํางานมากขึน้ 



บทเรยีนทีไ่ดร้บั/ขอ้เสนอแนะ :  
 บทเรยีนทีไ่ดร้บั 
 1. บคุลากรสว่นใหญย่งัไมเ่ขา้ใจในการวเิคราะหป์ระเด็น
ยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์ตวัชีว้ดั และรายละเอยีดงบประมาณ เพือ่จัดทํา
แบบคําของบประมาณรายจา่ยประจําปี ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
 2. บคุลากรบางสว่นขาดการมสีว่นรว่มในการกําหนดแผนปฏบิตั ิ
ราชการประจําปีงบประมาณของคณะ ฯ 
 3. มกีารจัดสรรงบประมาณรายจา่ยลา่ชา้ ทําใหก้ารดําเนนิการตาม
แผนปฏบิตัริาชการประจําปีงบประมาณลา่ชา้ และสง่ผลตอ่การขออนุมตัิ
โครงการ/กจิกรรม ลา่ชา้กวา่กําหนดในชว่งไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 
 ขอ้เสนอแนะ 
 1. ควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ แนวทางการดําเนนิงาน เพือ่ใหม้ี
แนวปฏบิตัทิีด่สีามารถใชร้ว่มกนัภายในคณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยอีตุสาหกรรม 
 2. ศกึษา วเิคราะหต์ดิตาม การดําเนนิงานใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอน
การปฏบิตังิาน 
  3. ปฏบิตังิานดว้ยความมุง่มัน่ ตัง้ใจ เพือ่ใหง้านบรรลวุตัถปุระสงค์
ตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีงบประมาณ 
 
***ผลงานทีเ่ขยีนไมเ่กนิ 3 หนา้กระดาษ ขนาดตวัหนังสอื 16 
point*** 


